RELATORIO PRELIMINAR DE AUTOAVALIAGCAO
2019 - 2020
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“Unir-se € um bom comeco, manter a unidao é um progresso e trabalhar em conjunto é a
vitoria.” (Henry Ford)

1. INTRODUCAO

A autoavaliacdo surge como um instrumento que visa um processo de melhorias continuas
dentro da escola, procura incentivar praticas de reflexao promovendo uma ética profissional
marcada pela responsabilidade, a participacao ativa de todos na vida do agrupamento.

Para isso foi criada no inicio do presente ano letivo, uma equipa de docentes, transversal a
todos os niveis e ciclos de ensino, com visando contribuir para uma consciéncia coletiva no

ambito de uma lideranca que se quer partilhada e reflexiva.
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Pretende-se:

a) Promover o trabalho cooperativo entre docentes;

b) Garantir que a cultura de autoavaliacao contribua de forma efetiva para a melhoria das
praticas;

c) Monitorizar a evolucao dos resultados escolares ao longo dos 2 semestres, designadamente
os percursos diretos de sucesso;

d) Fazer o estudo de estratégias eficazes ao nivel pedagogico, divulgando os casos de
sucesso e boas praticas;

e) Facilitar os processos de reflexao interna através da aplicacdo de Inquéritos online
(docentes, nao docentes, alunos e pais/encarregados de educacao);

f) Promover momentos de partilha de boas praticas, no ambito do trabalho colaborativo dos

docentes e das estratégias eficazes utilizadas;

No presente ano letivo, os objetivos deste processo cruzaram-se e fundiram-se com o
projeto concelhio da AP12, “Novos Tempos para Aprender”, (15 Agrupamentos de Escolas e
escolas nao agrupadas da rede publica do Concelho de almada). Esta iniciativa decorreu da
existéncia de uma pratica colaborativa através do Concelho de Escolas, a luz do novo
Enquadramento da Autonomia e Flexibilidade Curricular, pretendendo-se inovar e
transformar praticas pedagdgicas promovendo um maior envolvimento das comunidades
escolar e educativa. Este processo contou com a monitorizacao de uma perita externa, Dr®
Adelaide Franco, responsavel pela implementacao de metodologias mindset, que assentam
num modelo coerente de investigacao/acao.
Para isso, e como estratégia de operacionalizacao deste projeto, surgiu uma nova
organizacao do calendario escolar, em 2 semestres, de modo a facilitar a concretizacao dos
seus objetivos estratégicos, designadamente:

* Melhorar a qualidade do sucesso educativo dos alunos

 Diversificar praticas pedagogicas

* Avaliar para as Aprendizagens

* Reduzir o Stress e Cansaco dos Alunos
* Melhoria do Bem-estar dos Professores e Alunos

O facto de sermos um agrupamento TEIP, facilitou a forma como foram desde o inicio

percebidos os objetivos deste projeto, dado termos ja alguns indicadores internos, processos
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e formas de monitorizacao, através da matriz inerente aos eixos de intervencao do projeto
TEIP; a saber:

EIXO 1 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagégicas

Objetivo: Organizacao e Gestao

EIXO 2 -Gestao Curricular numa logica de Articulacdo e Flexibitidade Curricular
Objetivo: Apoio a melhoria das aprendizagens/Prevencao do Abandono, Absentismo e
Indisciplina.

EIXO 3 - Parcerias e Comunidade

Objetivo: Relacao Escola/Familia Comunidade e Parcerias

Deste modo, a conjugacao deste dois projetos, apesar de se cruzarem nos principios e

Isabel Antunes - Subdiretora - docente do grupo 400

Ana Martins - Coordenadora dos Diretores de Turma - docente do grupo 230

Lénia Biscaia - DT -docente do grupo 500

Liliana Augusto - DT - docente do grupo 220
objetivos, enquadrados pelos novos normativos legais, obrigaram a um trabalho bastante
intenso e exigente, a criacdao de novas equipas, designadamente a equipa local do projeto
NTPA (Novos tempos para aprender), obrigando a criar foco e a refletir sobre onde queremos
chegar, onde estao as nossas perdas e as nossas areas de melhoria, numa acao partilhada
com os outros agrupamentos, de modo a que se criassem habitos de um verdadeiro trabalho
em rede ou de redes de trabalho colaborativo entre escolas.

Equipa Local do projeto NTPA (Novos Tempos para Aprender)

Os objetivos deste relatorio, encontram-se plasmados na sintese esquematica que se segue,
definindo-se como uma etapa preliminar e por isso incompleta face ao que inicialmente
estava calendarizado, tendo este constrangimento resultado do contexto extraordinario
que vivemos, marcado pela pandemia e que obrigou ao encerramento das escolas a 12 de
marco e como tal a necessidade e urgéncia de definir novas prioridades e dinamicas de
intervencao,no sentido de nos mantermos todos ligados a escola e nos adaptarmos aos novos

tempos para ensinar, mas também aprender novas competéncias digitais.
Mantendo-se os objetivos estratégicos destes projetos, a nova realidade imposta, levou-nos

a acescentar os novos modelos de E@D (ensino a distancia), no quadro da organizacao,

gestao e monitorizacao.
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Os dados tratados neste relatorio preliminar, privilegiaram as areas e dinamicas que em
tempos de pandemia exigiram um acompanhamento e intervencao rapida, focando-se nos
aspetos inerentes ao modo como a escola chegava aos alunos, nos canais de comunicacao
existentes, a capacidasde de adaptacao a novas situacoes, aferir os niveis de conforto e
desconforto de docentes e alunos.

2. METODOLOGIA

Principios Orientadores

Conhecer Mobilizar B Credibilizar § Reconhecer

Pontos fortes Reconhecimento
Pablico
Garantir a
credibilidade
do
desempenho
da Escola

Aumentar a
mobilizagio
interna para a
mudanca

melhorar

1. Promover a qualidade do ensino, das aprendizagens e a inclusao;

2. Identificar os pontos fortes e areas prioritarias, com vista a melhoria do
planeamento, gestao e acao educativa do agrupamento;

3. Promover uma cultura de participacao, mudanca face aos novos desafios do novo
regime de autonomia e flexibilidade curricular, formatado no projeto “Novos tempos para
aprender” e na adocao do calendario semestral;

4. Produzir informacdo para apoiar as tomadas de decisdao, no ambito do

desenvolvimento do projeto educativo do agrupamento.
Foi aplicado no final do 1° semestre, um questionario destinado a recolher dados para o

processo de autoavaliacao do agrupamento, pretendendo recolher indicadores sobre duas

grandes dimensoes; a saber:
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Dimensao A: Organizacao e Gestao,
Dimensao B: Praticas Pedagogicas

Dimensao C: Ambiente Escolar

A existéncia de uma nova lideranca no Agrupamento, justificava per si, a necessidade de
aferir junto dos docentes se a nova matriz organizativa estava a ser percecionada e
entendida por todos, pretendendo-se aferir as areas onde essas mudangas eram mais visiveis
e aquelas em que ainda era preciso redefinir os modelos de comunicacao/acao/gestao
dentro do Agrupamento. Por outro lado, num momento de grandes desafios para o concelho
de almada pela assuncao do novo projeto “Novos tempos para aprender.Assim, neste
ambito, era necessario perceber desde logo, se os docentes tinham entendido esta mudanca
ganhando uma linha temporal dimensionada em dois semestres com vista a poderem mudar
praticas e didaticas pedagogicas, ajustadas aos novos tempos e expetativas dos alunos face

a escola do século XXI e as aprendizagens que nela devem desenvolver.

3. QUESTIONARIO AOS DOCENTES

Dos 66 docentes, responderam 47 ou seja 71% dos docentes, pretendendo-se aferir se
estavam a ser percecionadas as intervencoes inerentes a nova lideranca, constituida a 17
de julho de 2019, tendo a Diretora sido eleita a 11 de julho de 2019.

DIMENSAO A: Gestdo e Organizacéo

1. Considera que houve melhorias ao nivel da crganizagao e gestao do agrupamento.

46 respostas

) 23 (50%)
20 20 (43,5%)
10
2 (4.3%) 1(2,2%)
0 j=———— S ——
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Numa escala linear entre nao visivel (1) e muito visivel (4), foram sentidas por 93,5% dos
que responderam, melhorias significativas, cuja ordenacao numa escala de 1 a 5 revelou se
evidenciaram o embelezamento e higiene dos espacos, no combate a indisciplina existem
ainda melhorias
2.1 Ordene as éreas em que e55as melhorias foram mais evidentes

a fazer, na

resposta

- EN: N Ems mms

atempada aos

problemas, [

assim como no " ; i
ruido  sentido _.I II_, :

Embwlezarenio dos vepecos Combote & indisoging Hgorw e limpezs Rutdn nos corredomns
nos corredores,

a intervencao

foi percecionada por todos, embora precise de ser mais visivel, provavelmente ao nivel de
praticas mais colaborativas e ao nivel da comunicacao interna, percecionando-se aqui areas
a melhorar.

No plano da comunicacao interna, os dados recolhidos permitem concluir que houve clareza,
na comunicacao entre docentes e liderancas intermédias, avaliando-se como muito visivel

este indicador, pois 64% das respostas dadas valorizaram no maximo desta escala esta acao.

3. Como avalia o planc de comunicagao entre a diregao, as liderangas intermeédias e docentes?
47 respostas

30 (63,8%)

15 (31,9%)

10

2(4,.3%)
0 (0%)

Relatorio preliminar de autoavaliacdo do Agrupamento ano letivo 2019/20 - Final do ano-24 de julho



Relativamente ao novo calendario semestral, e pretendendo-se perceber se os docentes
tinham de facto percecionado a abrangéncia do projeto “Novos tempos para Aprender” que
levou a esta nova organizacao temporal, pelas respostas obtidas, percebemos as vantagens

estavam a ser valorizadas face ao modelo anterior de 3 periodos.

Relativamente as justificacoes apresentadas pela preferéncia deste modelo, no ambito da
Dimensao B- Praticas Pedagodgicas, a maioria das respostas referiram a existéncia de mais
tempo para os alunos aprenderem, o professor diversificar metodologias, ter mais tempo
para dar feedback e recorrer a outros formatos de avaliacdao, menos focados no teste

sumativo. (respostas anexo 1)

O reconhecimento da mudanca das praticas avaliativas, ficaram visiveis em 70% das

respostas dadas, que majoraram outras solucoes, de ambito mais formativo, avaliando mais

4, Considera existirem vantagens no novo calendario semestral para o trabalho do professor e dos
alunos?

47 respostas

Sim

0 10 20 30 40 50

a participacao na aula, intensificando questdes de aula e trabalho colaborativo entre os
alunos, muito embora existam ainda opinides no sentido de achar que nao existiu
necessidade de mudanca. Faltam também exemplos inovadores de modelos e dinamicas
avaliativas, percebendo-se que existe ainda um caminho a percorrer e consolidar neste

dominio.
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6. Mudou a forma como avalia 0s alunos?

47 reapostas

Sim 33 (70.2%)

Nao

40

Na Dimensao C: Ambiente Escolar

7. Em que area sentiu mais dificuldades ao longo do 1° semestre? Escolha uma opgao.
47 respostas

8. Como se sentiu ao longo do 1° semestre? Escolha uma opgao.
47 respostas

@ Fantastico
40,4% @ Entusiasmado

@ Tranquilo

@ Atarefado mas ok
@ Desorientado

@® Stressado

Manter os alunos focados nas aprendizagens, foi a dificuldade sentida de uma forma
transversal por todos os docentes. Curioso e aspeto a refletir € o facto de existirem apenas
3 respostas em que se refere a planificacao conjunta de conteldos, perspetivando-se aqui
oportunidades de melhoria de modo a mobilizar conhecimento com vista a aumentar a
motivacao dos alunos para as aprendizagens. O facto de 21% dos docentes, dizerem nao

terem sentido dificuldades, pode revelar a sua capacidade de adaptacdo a mudanca.
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No final do 1° semestre, o clima emocional dos docentes do agrupamento era bastante
positivo, pois apesar dos novos desafios, a grande maioria 77%, sentia-se tranquilo apesar

de atarefado.

No ambito do projeto “Novos tempos para aprender”, foram aplicados formularios, no més
de dezembro de 2019) aos docentes do Agrupamento, sobre quais sentiam ser os maiores

desafios pessoais a enfrentar no presente ano letivo.

Principal Desafio Pessoal

Os al Sente-se
> alunas cansada

estao cafia : 12%
vez mais
"dificeis”
22%

RSHASG Falta de

desmotivada = 5
6% Tempo

48%

Ha
demasiadas
"mudancas”

8%

O indicador percentual de maior relevo ao nivel dos desafios pessoais € a falta de tempo
e a constatacdo de que os alunos estdo cada vez mais dificeis, podendo existir aqui
uma correlacdo, que limita a capacidade de intervir e mudar, pelos indicadores de
cansaco e desmotivagao, sendo no seu conjunto 18% das respostas.

O somatoério dos valores percentuais inerentes a desmotivagéo, 0s alunos estdo mais
dificeis, demasiadas mudancas, cansaco, (48%), corresponde ao total das respostas
relativas a falta de tempo, (48%), donde se pode deduzir existir a possibilidade de tornar
0s desafios da profissdo inumerados como constrangimentos negativos, em desafios de
melhoria caso exista mais tempo atribuido aos docentes.
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Quanto ao grau de conhecimento do Projeto “Novos tempos para aprender”, ao nivel do

Agrupamento os docentes revelaram

v Outro _Nao sei do que
Conhego as atividades 2% / se trata . R .
desenvolvidas na minha : % conhecer o projeto e o seu ambito de

Escola

23% intervencao, havendo coeréncia entre

este indicador e o facto de existir um bom
nivel de comunicacdo interna entre a
Direcdo, liderancas intermédias e

docentes, anteriormente verificado.

Melhorar o bem
estar dos Alunos e

Professores
24%

Melhorar a
Diversificar Qualidade

Praticas do Sucesso
Pedagégicas Mudar as Escolar
22% praticas de 42%
Avaliacao
2%

Os docentes indicaram que o grande foco do Projeto ”Novos Tempos para Aprender” deveria
incidir na “melhoria da qualidade do sucesso escolar” (42%), sendo que a “melhoria do bem
estar de alunos e professores” (24%), surge em “sintonia” com a “diversificacao das praticas
pedagogicas, prefazendo um total de 88% de docentes que revelaram ter conhecimento do

objetivo principal do projeto.

Questionados os docentes sobre as dificuldades de implementacao do novo regime de
autonomia flexibilidade curricular e inclusao, foram os seguintes os dados obtidos:

10
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O AE/Escola ainda nao Outro Resisténcia da

tem uma estratégia... 10% Comunidade
= . Docente
N&o esta claro o 16% Falta de

que esperam de
mim
20%

Clareza quanto
aos Objetivos
14%

Falta de
Clareza quanto
aos Beneficios
38%

Quanto a implementacao do programa de autonomia e flexibilidade curricular existe uma

grande percentagem de docentes (38%) que manifestou existir falta de clareza quanto aos

seus beneficios. Este sentimento de desconfianca, manifesta-se nos 20% de docentes que

disseram nao estar claro o que esperam de si, embora reconhecam existir resisténcia da

comunidade docente as mudancas (16%), O conjunto das respostas inerentes a falta de

clareza dos objetivos e nao estar claro o que esperam de cada um, (38%), correspondem ao

mesmo valor percentual daqueles que manifestaram existir falta de clareza quanto aos

beneficios do projeto, havendo assim a necessidade de clarificar os principios e os fins deste

programa de A.F.C. (Autonomia e Flexibilidade Curricular)

Disponibilidade para a Mudanca
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£ dificil mudbymuito dificil Outro Mudanca e
2% muar 0% Melhoria
onstante é um
a Escola

No que diz respeito a disponibilidade para a mudanca, a maioria dos docentes manifestou
existir essa aceitacao. Considera que a “mudanca de praticas e processos” sao bem aceites
(52%), existindo ainda uma larga percentagem (20%) que vé “a mudanca e melhoria
constantes como um valor da escola”. Contudo existe também um grande grupo (20%) que
mostra alguma “resisténcia a mudanca” e ainda uma percentagem de cerca de (8%) que
pensa que mudar é “dificil” ou “muito dificil”.

Verifica-se no computo geral uma avaliacao positiva para a mudanca e melhoria de praticas

€ processos.

Os dados recolhidos, num periodo pré existéncia do estado de Emergéncia devido a
pandemia do Covid 19, revelavam um indicador bastante positivo ao nivel do bem estar
emocional dos docentes do Agrupamento e o reconhecimento da necessidade de adaptacao
a novos modelos de “ensinagem” e de avaliacdo. Isto apesar de 47% dos docentes estarem
na faixa etaria entre os 41 e 50 anos, 26% entre os 51 e 60 anos e 9% com mais de 60 anos
(in relatério de execucdo intercalar, Abril, Adelaide Franco, pag,11). No entanto e segundo dados
do mesmo relatoério, 57% dos docentes do Agrupamento lecionam ha mais de 20 anos e 32%
entre os 11 e 20 anos, existindo 44% que lecionam no Agrupamento ha mais de 11 anos. Este
facto, pode ser encarado como uma mais-valia ao nivel da experiéncia profissional, mas por
outro lado como um indicador de alguma resisténcia a mudanca. Outro fator limitador do
sucesso escolar dos alunos, € o nivel de escolaridade dos Encarregados de Educacao dos
alunos, estando no nosso Agrupamento a média entre o 1° e 2° e em menor nimero no 3°
ciclo, (dados apenas retirados das matriculas, sem um estudo sistematizado), e a fragilidade

economica de muitos dos agregados familiares dos nossos alunos, visivel através da

12
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percentagem de alunos com apoios da acao social escolar, sendo 77% beneficiarios do

escalao A do ASE, 18% do escaldo B e 5% do escalao nivel C.

Apesar destes indicadores a disponibilidade dos docentes do Agrupamento para a mudanca,
expressa-se num valor maior, 72% do que a resisténcia manifestada em 28% dos inquiridos.

(in relatorio de execucdo intercalar, Abril, Adelaide Franco, pag,31).

4. QUESTIONARIOS AOS ALUNOS

Os questionarios aos alunos situaram-se em dois momentos e contextos distintos: o primeiro
num periodo anterior ao encerramento das escolas e outro no ambito do Ensino a distancia,

apods o encerramento das escolas e o agravar das medidas de seguranca e protecao da DGS.

Interessava perceber qual o nivel de satisfacdo dos alunos em relacao a escola, os niveis de
stress que sentiam em momentos formais de avaliacdo, praticas de avaliacao que mais
experienciavam e sugestoes de melhoria que apresentaram. Estes questionarios, foram

aplicados ao 2° e 3°ciclos.

Taxa de Participacgdo

ool

Nivel | N2alunos | N2 respostas %
129 105 81% 32 Ciclo
174 143 82%
0,
81% 82% 82% 83%

A elevada taxa de participacao dos alunos decorreu de uma planificacdao estratégica da
direcao em articulacao com os diretores de turma, no sentido de propiciarem as condicoes
necessarias para o preenchimento dos inquéritos, calendarizando-se estes momentos em
locais proéprios. Por outro lado, o maior nimero de respostas dadas ao nivel do 3° ciclo,
podera denotar um maior nivel de maturidade e compreensao dos alunos face as questoes

colocadas.

13
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Nivel de satisfacao dos alunos em relacao a Escola

Como é que te sentes da tua escola?

B Gosto da minha Escolae
sinto-me bem

B Gosto da minha Escola
mas nem sempre me sinto

E-me indiferente

u Nfo gosto da Escola e ndo
me sinto bem

Nivel geral de satisfacdo

17%
B Gosto da Escola

E-me indiferente
m Ndo Gosto

Analisando o nivel geral de satisfacdo revelado pelos alunos, é visivel que a maioria revela

satisfacao pela Escola, pois “Gosto da minha Escola mas nem sempre me sinto bem” com

42% e “Gosto da minha Escola e sinto-me bem” com 35%, o que perfaz um total de 77% de

satisfacao, o que se pode concluir como uma maioria positiva.

Verifica-se que ha uma percentagem reduzida de 17% que avalia o nivel de satisfacdo da sua

Escola como sendo “indiferente” e ainda uma percentagem de 6% que afirma nao gostar da

Escola.

Como se sentem os alunos do 22 ciclo na escola

8%

® Gosto da minha Escolae
sinto-me bem

m Gosto da minha Escola mas
nem sempre me sinto bem

E-me indiferente

m Nio gosto da Escola e ndo
me sinto bem

Nivel geral de satisfagdo 22 ciclo

5%

8% W

N Gosto da Escola
E-meindiferente

B Ndo Gosto

88%

0 gosto pela escola no 2° ciclo é inequivoco, pelo nivel de satisfacao de 88% manifestado

nas respostas, ficando por apurar o que faz os alunos nem sempre se sentirem bem. No

entanto € um indicador de grande expressao.
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. , e s a0
Como se sentem os alunos do 32 ciclo na escola Nivel geral de satisfagdo 32 ciclo

] izsl;oe :Ia minha Escola e sinto- - = Gosto da

B Gosto da minha Escola mas nem 24% Escola
sempre me sinto bem E-me
E-me indiferente indiferente

. . m N3o Gosto
B Nio gosto da Escola e nfio me

sinto bem

Ao nivel do 3° ciclo existe uma larga percentagem de alunos, 41%, que manifestam nem
sempre se sentirem bem, sendo um indicador que precisava de ser mais detalhado, dado
que neste ciclo de ensino a pressao sobre a lecionacao de alguns conteudos ser maior face
a realizacao dos exames nacionais do 9° ano. Por outro lado, os niveis de conflitualidade e
os problemas decorrentes da adolescéncia poderdao também aqui ter interferéncia nas
respostas dadas. O que é facto, é que também no 3° ciclo, a maioria dos alunos, 70%, gostam

da escola e sentem-se bem.

Como é que te sentiste durante a avaliagéo do Andlise consolidada do nivel stress (22 Ciclo)
12 semestre? (22Ciclo)

B Senti-me mais nervoso e

preccupado
B Menos nervoso

I Senti-me nerveso e

preocupado como é

habitual
H Senti-me menos nerveso &

preocupado

lgual

B Mais nervoso

B Senti-me mais 4 vontade e
confiante 23%

No 2° ciclo, verificou-se existir um grande equilibrio percentual entre o nivel de stress
associado a avaliacdo, embora a maior tendéncia fosse para a opcao sentirem-se menos
nervosos, 40%. 23% nao sentiram qualquer diferenca, e mais uma vez o que se tornou

evidente é que 40% dos alunos sentiram-se menos nervosos, mais a vontade e confiantes.

15
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Como é que te sentiste durante a avaliagdo do
12 semestre? (32Ciclo)

H Senti-me mais nervoso e
preocupado

¥ Senti-me nervoso e
preccupado como é habitual

M Senti-me menos nervoso e
preccupado

® Senti-me mais a vontade e
confiante

Andlise consolidada do nivel stress (32 Ciclo)

31%

No 3° ciclo os niveis de stress manifestados sao de 31%, embora 37% se sintam mais a vontade

e menos preocupados. Para 31% nao notaram diferenca entre o modelo de avaliacao feito

por periodos e o semestral, o que pode estar relacionado com as praticas avaliativas e a

existéncia de avaliacao externa.

Tens recebido orientagdes dos professores para te
concentrares nas matérias em que precisas melhorar os
teus conhecimentos ? (todos os alunos)

® Sim, em todas as
disciplinas

® Sim, na maioria das
disciplinas
Sim, mas em
poucas disciplinas

® N3o sei, em
nenhuma disciplina

B Menos nervoso

H Mais nervoso

22 Ciclo
N® Alunos| %
40 38%
27 26%
Sim, mas em disciplinas 31 30%
7 7%
Total [ 105 | 100%
32Ciclo
NeAlunos| %
45 31%
35 24%
Sim, mas em disciplinas 52 36%
11 8%
Total 143 100%

Tanto no 2° como no 3° ciclo, os alunos sentem que sao apoiados e orientados pelos

professores no processo de aprendizagem. Apesar de existir a possibilidade de dividir as

respostas, entre “em todas”, “na maioria” e “em poucas” disciplinas, verifica-se que a

grande maioria sente-se apoiado. Resta uma percentagem, ainda que pequena, 7% que

exprime o oposto, e pode-se dividir em duas possibilidades: “nao sabe” ou “em nenhuma

disciplina”.

O papel das mentorias e ATE (Apoio Tutorial Especifico) deve ser uma estratégia pedagoégica

a reforcar.
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Comparando com o ano anterior, durante o 12 semestre tiveste mais exercicios e
atividades da sala de aula?

® Sim, em todas as disciplinas

® Sim, na maioria das disciplinas

Sim, mas em poucas disciplinas

13%

m Nio houve nenhuma diferenga

E inequivoco que houve alteracdo das praticas pedagdgicas em sala de aula, pois os alunos
assumem que durante o 1° semestre tiveram mais exercicios e atividades na sala de aula, a
contrapor com anos letivos anteriores. Ainda ha uma fatia de 33% que nao observou
diferencas, indicador que indicia um processo de melhoria interno a ser trabalhado por cada

departamento curricular e conselho pedagogico do Agrupamento.

Praticas pedagogicas e Avaliacao das Aprendizagens

Instrumentos de avaliacdo mais utilizados

m Testes finais
= Questdes de aula
" Trabalhos de grupo

Mini-Testes

H Trabalho Individual

Uma vez que uma grande maioria dos alunos revela que durante o 1° semestre realizou mais
exercicios e atividades de sala de aula, seria expectavel que se verificasse também uma
maior diversificacao nos instrumentos de avaliacdo utilizados. O grafico comprova que se

diversificaram os instrumentos de avaliacao.
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. S (o Os dados revelam que a
Gostas mais da organizagéo do calendario escolar em... q

organizacao escolar em 2
semestres neste ano

., experimental, de uma maneira
B Em 3 periodos

geral, teve uma boa aceitacao

MEm2semestres o barte dos alunos. Ha uma

E-meindiferente  percentagem que revela esta

preferéncia, mas a maior
preocupacao incide numa expressao significativa de alunos que revela indiferenca nestas

opcoes.

No quadro de sugestées de melhoria surgiram as seguintes opinides

Sugestdes de Melhoria

Desabafo 64
Sem resposta 70
NTA Semestre [Periodo w9
Violéncia Bulling w6
Limpeza Escola msssm 10
Melhor Funcionamento s 11
SugestOes CONCretas | 93
Comentarios PND 11
Comentarios Professores ma 3
Melhor Organizacdo Testes m 3
Melhoria Condigoes 84

Cerca de 84 alunos apontaram sugestdes concretas de melhoria das condicées na escola:
cacifos, chafariz, casa de banho com sabonete e papel higiénico. 70 alunos entenderam nao
responder.

Observa-se de forma residual alguns alunos que referem como sugestao de melhoria um
melhor funcionamento e limpeza da escola, melhor organizacdo de testes,
combate/prevencao a situacoes de violéncia e bullying. Existe uma percentagem diminuta

que refere comentarios relativamente a pessoal docente e nao docente.

Assim, face aos dados tratados pela equipa local, o gostar da sua escola parece ser uma
realidade bastante expressiva, ficando por apurar a que é que se refere este gostar
enunciado. Sera o espaco fisico, o estar com os seus pares, a ligacdo com os adultos,

18
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docentes e nao docentes; o espaco das aulas ? O Nao gosto nao nos parece ter expressividade
embora seja um indicador preocupante bem como os 17% que revelam ser-lhes indiferente,
existindo aqui um trabalho a fazer ao nivel da necessidade de despertar nos alunos o seu

sentido de analise critica e interventiva. Fica aqui por saber o porqué desta indiferenca...

Conclui-se que a escola € um lugar de conforto para os alunos.

A nivel de aprendizagens escolares, a grande maioria dos alunos revela sentir-se apoiado
pelos seus professores, demarcado pelo sentimento expresso de apenas 34% sentir stress
associado a avaliacao.

Também é de referir que através das respostas dadas prevé-se que se esta a tracar o
caminho, uma vez que apenas num semestre, os alunos ja sentem o impacto (positivo) da
mudanca das praticas pedagoégicas e a diversidade de instrumentos de avaliacao. Conclui-se
que este impacto, podera relacionar-se com o conforto que a maioria sente na escola e o

apoio dos docentes e nao docentes.

A falta de sugestoes de melhoria por parte dos alunos, pode indiciar a falta de praticas de
auscultacao dos mesmos. Nao estao habituados a que as suas opinides tenham impacto
visivel e imediato na melhoria da escola. Existe aqui uma oportunidade de mudar estas
percecoes, aproveitando disciplinas como cidadania e continuando a realizar mais
assembleias de turma, designadamente pela Diretora, como aconteceu no inicio do ano
letivo, no 1° semestre e no 2° semestre, ja em confinamento, através da plataforma Zoom,

mas também pelos Diretores de Turma.

5. QUESTIONARIO AOS ALUNOS EM TEMPO DE E@D (Ensino a Distancia)

Apos o encerramento das escolas, a Direcao, o Conselho Pedagogico, os Conselhos de turma,
o GACE, (intervencao da psicéloga e assistente social) organizaram-se por forma a darem
resposta aos novos tempos de pandemia, de modo a nao deixar nenhum aluno para tras. Foi
desenhado pela direcao um guido de ensino a distancia, reforcada a pagina do Agrupamento
com informacodes e propostas de atividades, de modo a quebrar o isolamento e manter toda
a comunidade ligada a escola e mobilizar mara a mudanca. Para isso planeou-se uma

estratégia de intervencao, procurando unir para agir e gerir para resolver.
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*Reflexdo da Equipa Diretiva
sReflexdo partilhadado
Conselho Pedagogico - GACE
O QUE FAZER (Gabinete de Apoioc a
Comunidade educativa) -
EMAEI (Equipa Multidisciplinar
de Apolo a Educagdo Inclusiva)

*Diretoresde Turma

sCoordenadores de
Departamentoe de

QUEM E NVO LVER Estabelecimento

*Psicaloga e Assistente Social

*Parceiros Soclals

*Pais e E.Educag¢io

*Garantirque todos os alunos
possuem contactodo DT (Uim e
email)

COMO AGI R - Levan!.amen!o dos m_elos
tecnologicos e necessidades de
alunos e docentes

* Seguir as orientagbosda
tutela:"” 8 Principios
Orientadoresparao E@D"

Fazer Pontos

Acompanhar AJUSfQ" da Situacdo

Docentes- planificacdo do trabalho semanal

., Coordenadores de Departamento
. Professor Tutor

. Diretor de Turma

. Psicologa e Assistente Social

. Educagao Especial

Conselho de Turma reunioes quinzenals

Diretor de Turma = Monitorizacdo do equilibrio das tarefas
propostas no plano semanal

Feito o levantamento dos meios tecnologicos dos alunos, havia que proceder a monitorizacao
dos niveis de conforto e desconforto dos mesmos; identificar praticas pedagdgicas mais
eficazes, dificuldades sentidas pelos alunos, ajustando e uniformizando formas de atuacao.
Apresentamos uma amostragem das respostas do 2° e 3° ciclos sobre o periodo que decorreu
entre 13 de marco e 13 de abril, tendo obtido 79 respostas no 2° ciclo, num total de 125

alunos e 76 respostas no 3° ciclo num total de 170 alunos.
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2°CICLO 3° CICLO

£ Como realizo os trabalhos

0 As veres no computadar, outras no
tebemdved b

O computador que uso tem camara;

® sm
® Nio

Consigo enviar os trabalhos sozinho(a):

@ Sim
@ Nio

Verifica-se que o telemovel foi o meio mais utilizado no periodo de encerramento das
escolas e no E@D e menos o tablet, conforme informacoes estabelecidas entre os Diretores
de Turma e Encarregados de Educacao.

Constata-se que os niveis de autonomia dos alunos aumentam consideravelmente no 3° ciclo,
estando os alunos do 2° ciclo muito mais dependentes do apoio e orientacées dos adultos
para o envio de trabalhos.
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Durante um dia, quanto tempo tenho o computador disponivel
s6 para mim:

@ menos de uma hora
@ entre uma a duas horas
{ entre duas a trés horas

@ mais de trés horas

Consigo trabalhar com a Classroom

® sm
® no

& Ms ou mencs

Que tipo de trabalhos prefiro?

® Formuténo

@ Exercicios co manual

@ Ficha de trabaiho

® Kahoot

® ouewz

© Escrever um texto

@ Construr algo (desenho,maquete, etc )

A maioria dos alunos conseguiram trabalhar na plataforma selecionada durante o E@D, sendo
os trabalhos mais cumpridos e preferidos aqueles que privilegiavam, o formato de desafios,
jogos, e que saiam dos padroes mais utilizados no modelo presencial, como os Kahoot’s
Quizizz, até porque permitiam aos alunos obter a pontuacao final do trabalho realizado.
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Ler, interpretar informacao e fazer pesquisas, um dos indicadores bastante valorizado pelos
alunos de ambos os ciclos, o que perspetiva a preocupacao dos docentes em desenvolver

competéncias transversais a todas as disciplinas e definidas no perfil do aluno.

O que me ajuda mais a aprender?

@ Ler e merpretar a iInformacdo

® Vervdeos

O Aulas #¥EstudoEmCasa

@ Powerpoints

® Fazer quizzes para Yremar osmeus
conh

© Fazer pesquisas

® muto confortavel
® conforthved

0 pouco confortivel
@® nada confortavel

Foi importante perceber, que do conjunto do trabalho realizado a distancia, os niveis de
conforto emocional foram em ambos os ciclos elevados, o que torna muito positiva a
intervencao dos docentes, psicologa, assistente social, no acompanhamento da maioria dos

alunos.
Selecionaram-se as respostas consideradas mais significativas para poder programar a nova

organizacao do E@D no proximo ano letivo, mas também para relacionar estes indicadores

com as taxas de sucesso obtidas no final do 2° semestre.

6. QUESTIONARIO AOS PROFESSORES EM TEMPO DE E@D (Ensino a Distancia)
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Percebe-se pelas respostas dadas pelos alunos que o investimento dos professores no E@D,
foi reconhecido, apesar nos niveis de cansaco, confirmando-se numa fase
extraordinariamente dificil a disponibilidade para a mudanca de praticas e processos aceites
pela maioria (52%), atras manifestada, e que agora resultou na capacidade de adaptacao,

na partilha e trabalho colaborativo, em novas praticas pedagdgicas e de avaliacdo, na

Qual o Impacto do Ensino a Distancia

[FRYIRY

Maior Mais acesso a Melhor Implementacdo = Novas Praticas Melhor Melhor
Colaboragéo informacdo e Comunicacio da Avaliacdo Pedagdgicas  Relacionamento Relacionamento
entre Docentes Recursos Formativa com os Alunos com os EE
® Nenhuma 1 2 1 1 1
m Pouco 3 7 6 9 5 1" 10
= Algum 25 32 37 31 31 34 29
» Muito 31 19 16 17 22 13 19

COoNTRIBUTO DO PROJETO Novos TEMPOS PARA APRENDER

Nivel de satisfagdo pessoal com a implementagao do E@D?
Estou muito satisferta com o
trabalho realizado |
iy ,

Nao estou satisfeita)
ainda existe um longo
camirho peia frente

2% ____—

&:': Mt‘: | o {I Nao estou satisfeita. mas
2% sent-me mais conflante a

cada dia

{ 29%

comunicacao, visivel nas
respostas dos docentes ao inquérito aplicado em julho pela perita externa, no ambito do

processo de monitorizacao do projeto NTPA, conforme os graficos que se seguem:
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Os niveis de satisfacdo pessoal no E@D, tiveram globalmente um impacto positivo na atitude
dos professores e na forma como encararam esta nova metodologia de trabalho,
considerando-a como uma forma de valorizacao pessoal e profissional, pois 42% reconhecem
o seu valor formativo, como uma aprendizagem constante, sentindo-se mais confiantes,
(29%) mas também mais exigentes com as suas capacidades e competéncias enquanto
docentes, pois reconheceram um potencial de trabalho neste novo formato de ensinar, 22%
consideram existir um longo caminho pela frente, o que pode ser encarado como um desafio,
face a disponibilidade para a mudanca manifestados através do progresso registado nos
indicadores inerentes a desmotivacao, que evoluiram de 6% no més de novembro, para 1%
em julho. A desmotivacao manifestada em novembro, parece ter-se transformado num
desafio, com valor acrescentado para o trabalho do professor, que motivaram a sua
disponibilidade para a mudanca, adaptando-se ao digital, o que alias se traduziu na
frequéncia de acoes de formacdo que os habilitassem a responder de forma eficaz aos
desafios do E@D.

Ty o¢ por um lado o cansaco

aumentou, bem como as mudancas

- x| e a capacidade de adaptacdo a
Sente-se cansada 12%)| 23%)| novas situacoes, a gestio de
Falta de "Tempo" 48%| 27%/| tempo, parece ter sido um dos
ganhos deste periodo, face a
Ha demasiadas "mudancas" analise comparada entre novembro
¢ 8%| 16%| ¢ iune P
Sente-se desmotivada 6%| 1%| Sera que os docentes conseguiram
Os alunos estao cada vez priorizar e flexibilizar mais o que
mais "dificeis" 22% 59%| de facto € essencial no seu
ho?  Desi
Adaptar-se ao E@D 11% trabal o e51gnadament'e as
competéncias e aprendizagens
O afastamento da Escola e essenciais ?
dos Alunos 17%

Objetivos principais do Professor durante o
Ensino a Distancia

m Comunicacdo e Apoio aos
Alunos

m Rotinas de trabalho diario
dos Alunos {

® Consolidacao de
Aprendizagens

Promover novas
Aprendizagens

m Comunicacdo e Apoio
Encarregados Educacao
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Num Agrupamento como 0 nosso, onde 0s equipamentos e acessos a internet sdo um fator
francamente limitador, os docentes cumpriram aquilo que foi a visdo estratégica da liderancga,
ou seja, a de manter a comunicacdo e apoio aos alunos, manter as rotinas de trabalho,
consolidar aprendizagens. Estas premissas foram desde logo definidas no Guiao de E@D
apresentado pela Diregdo em Conselho Pedagogico e aprovado pelo mesmo.

Més de Dezembro Més de Julho
indice de Conforto Conforto Emocional na maior parte do
Emocional tempo ano letivo 2019/2021

Conforto
Emocional
40%

Desconforto
Emocional
60%

s Conforto Emocional
* Desconforio Emodonal

Se nao fosse a "pandemia” o meu conforto
emocional ...

\

Seria pior Apesar da pandemia os

9% niveis de desconforto

emocional nao
Seiia mralkoi aumentaram de forma
Seria o mesmo 49% significativa, o que

42
= atesta apesar de tudo,

a capacidade de
adaptacao dos docentes
a mudanca, a sua
resiliéncia, nao tendo
sido indiferente 0
reconhecimento publico, nomeadamente por parte do encarregados de educacdo, do seu
papel na sociedade.
Todos estes indicadores revelaram-se importantes na forma como no final do 2° semestre

foi encarada a tarefa de avaliacao final das aprendizagens, num proxesso de grande
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acompanhamento e envolvimento por parte da lideranca do agrupamento, que participou
nas reunides de docentes do pré escolar, 1° ciclo e reunides de departamento que
antecederam o Conselho Pedagogico.

Este modelo de proximidade e envolvimento direto no sentido de esclarecer e justificar a
necessidade de uniformizar visdes e formas de atuacao, revelou-se eficaz nha harmonizacao
dos critérios de avaliacdao a considerar num modelo de E@D, com todas as limitacdes de

meios inerentes aos alunos e capacitacao tecnoldgica de muitos dos docentes.

7. RESUMO DO SUCESSO ESCOLAR POR CICLOS

O desafio: COMO AVALIAR SEM AULAS PRESENCIAIS E SINCRONAS?

“A Avaliacdo é um conceito algo relativo, que ndo tem propriamente uma defini¢Go, que é muito
dependente de quem a faz e de quem nela participa. Deve servir mais para ajudar as pessoas nas
suas aprendizagens, do que para as julgar ou classificar numa escala”

Domingos Fernandes

Sendo a avaliacdo um processo continuo que devera valorizar as aprendizagens
desenvolvidas pelos alunos ao longo de todo o ano letivo, tem por isso uma dimensao
eminentemente formativa que se quer integrada e indutora de melhorias no ensino e na
aprendizagem, (Despacho normativo n.° 1-F/2016).

Assim de acordo com as diretrizes definidas no guiao de E@D do Agrupamento, aprovado
no Conselho Pedagogico de 28 de maio de 2020, e a legislacao em vigor, considerou-se que
a presente situacao excecional, obrigou a existéncia de tomadas de decisao excecionais
no ambito dos critérios de avaliacdo a ter em consideracao no final do 2° semestre para
atribuicao dos niveis. Deste modo, tendo em conta estes “novos tempos para aprender e
avaliar”, a primeira premissa a ter em consideracao foi a de que nenhum aluno ser
prejudicado ou largamente beneficiado, tendo em conta:

a) as desigualdades inerentes no acesso a meios/recursos de cada um para a
acompanhar o E@D;

b) os diversos contextos socioecondémicos de cada familia, designadamente ao nivel
da literacia digital dos respetivos agregados familiares;

c) as necessidades educativas individuais demonstradas presencialmente por cada
aluno até 13 de marco, (data da decisao governamental de encerramento das
escolas);

d) os diferentes niveis de autonomia dos alunos;
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e) as competéncias adquiridas e previstas no Perfil do Aluno a saida da escolaridade
obrigatéria, (até 13 de marco ponderadas na avaliacao intercalar realizada o inicio
de abril);

f) cumprimento das tarefas;

g) melhorias ao nivel da escrita, compreensao, raciocinio;

h) interesse manifestado;

i) concretizacao de aprendizagens consideradas essenciais para o prosseguimento de
estudos;

j) criatividade;

k) progressos obtidos;

l) todos os elementos recolhidos em 6 meses de aulas presenciais -Setembro a 13 de
marco

m) duas avaliacdes intercalares e uma avaliacao de final de semestre;

n) estado de emergéncia e de calamidade do pais por motivos de salde publica,
gerador de medo e de inseguranca face ao futuro;

0) agravamento das desigualdades no acesso dos alunos ao conhecimento, informacao
e as tecnologias e processos de ensino a distancia;

p) agravamento dos recursos economicos, financeiros de muitas familias...

Assim, sob proposta da equipa diretiva, foi aprovada a proposta de critérios de ponderacao
a ter em conta, pretendendo -se desta forma facilitar analises, uniformizar procedimentos
e harmonizar pontos de vista.

Conscientes da grande limitacdao inerente as criancas do pré-escolar, da unidade de
multideficiéncia e dos primeiros anos do 1° ciclo, pela sua infantilidade, pouca autonomia
para sozinhos desenvolverem tarefas e concretizarem aprendizagens, os dados que a seguir
se apresentam focaram-se ao nivel do 2° ano do 1° ciclo, onde ja foi possivel fazer algum
trabalho de acompanhamento com o apoio dos docentes e familias, de modo a nao se
perderem algumas das aprendizagens concretizadas. Por outro lado, como a retencao do 1°
para o 2° ano é considerada excecional no percurso escolar deste ciclo de ensino, perspetiva-
se um trabalho de recuperacao das aprendizagens bastante dificil no inicio do proximo ano

letivo.

Apresentam-se os dados estatisticos, resumidos, inerentes ao sucesso escolar do 1°, 2° e 3°

ciclos do Agrupamento:
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Resumo por ano

100%
20%
B0%
70%
B0%
50%
40%
30%
20%
10%

1.2 Ano
100% 100% ag% 98%

PORT MMAT EM ECA EF AE OFC(1C) ch

W% de niveis <3 W % de niveis =>3

2.2 Ano
97% 98% 98%

B ¥ deniveis <3 m % de niveis ==3
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3.2 Ano

100%
20%
80%
0%
60%
0%
40%
30%
20%
10%

PORT  MAT EM INGA EA EXF AE  OFC{IC) EMRC
(Catdlica)

p % deniveis <3 m % de niveis ==3

4.2 Ano

98% 10054 100% 100%

100%
S0%
a0%
T0%
a0%
0%
40%
0%
20%
10%

FORT MAT EM NG EA EXF AE OFC EMRC

B ¥ deniveis<3 m % deniveis =~3
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100%

S0%

20%

0%

B0%

50%

A0%

0%

0%

10%

1.2 Ciclo - 1.2 e 2.2 Semestres

o7% 98% 97% 58 aoae 3T%
=350

W % Miveis <3 1.2 semestre W% Sucesso =23 1.2 semestre % Miveis < 3 2.2 semestre 1% Miveis = »3 2.2 semestre

1005

90%

30%

T0%

G0%

50%

40%

30%

20%

10%

2.2 Ciclo - 1.2 e 2.2 Semestres

78%

% de niveis »=3 % de niveis <3 2% de alunos que % de alunos gue ficaram
progrediram de ano retidos no mesmo ano

m 22 Ciclo 1.2 semestre m 2 2 Ciclo 2.2 semestre
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3.2 Ciclo- 1.2 e 2.2 Semestres

1008

90%

79%

80% 4%
70%
60%

50%

40%

30%

21%
20%

10%
0%

a o

% de niveis ==3 % de niveis <3 % de alunos que % de alunos gue
progrediram de ano ficaram retidos no
MES Mo ano

M 3.2 Ciclo 1.2 semestre W32 Ciclo 2.2 semestre

8. NOTAS FINAIS
Os resultados alcancados terao forcosamente de ser consolidados no proximo ano letivo,

havendo que perspetivar novos cendrios de aprendizagem, de trabalho colaborativo entre
docentes, de avaliacao para e das aprendizagens.

Ensino a Distancia

= O Ensino a Distancia pode
ter um papel complementar
ao ensino presencial

= Ndo recomendaria, a ndo
ser por necessidade a

utilizacgo do ensino a

distancia

O E@D, ¢ encarado pelos docentes do agrupamento como uma alternativa pedagogica caso
se perspetivem situacées que obriguem a diminuir o regime presencial, ou mesmo
considerado como uma estratégia complementar ao ensino presencial.
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Tele-Trabalho

= O Tele-Trabalho pode
facilitar algumas das

atividades que realizo

* Nio vejo qualquer
vantagem no Tele-Trabalho

O teletrabalho, é reconhecido por uma larga maioria ser facilitador de muitas das tarefas
inerentes ao desempenho da atividade docentes, o que revela por um lado a sua grande
capacidade de adaptacéao as plataformas digitais e por outro a vantagem desta pratica numa
légica de melhoria da gestdao do tempo, pois permite encurtar distancias, propicia a
realizacao de encontros e reunides de trabalho, que disciplinaram a forma como se
comunica, preparam e partilham documentos, simplificando processos e contribuindo para

o reforco de interacdes e comunicacao entre docentes.

No que diz respeito aos indicadores de analise relativamente ao sucesso escolar das turmas,
terdo de ser aprofundados, em articulacao com as acdes programadas no ambito do projeto
TEIP e que exigem o calculo e o estudo inerente a assiduidade, ocorréncias disciplinares,
percursos diretos de sucesso por parte dos alunos, entre outros, trabalho que face ao
presente contexto, nao foi possivel concretizar até ao final deste ano letivo, cujo
compromisso maior, era evitar o abandono escolar, manter a ligacao e coesao de toda a
comunidade educativa. Agregar e unir, em tempos de isolamento e distanciamento social.
Tal como afirma Edgar Morin,” E preciso substituir um pensamento que isola e separa, por

um pensamento que distingue e une”, tendo sido esse o nosso foco.

A colaboracao dos pais e encarregados de educacao vai ser essencial neste processo, num
maior acompanhamento e supervisao dos seus educandos, na forma como devem aprender
a relacionar-se com os outros, no uso das protecdes necessarias e habitos de higiene, na

ligacao necessaria aos professores e a escola.
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Novos contextos exigem diferentes respostas e adequacao de meios e atuacoes, pelo que no
proximo ano letivo ha que rever os critérios especificos de avaliacao, trabalho que ja foi
iniciado pelos departamentos curriculares, tendo em conta o regime de b-learning, rever o
regulamento interno do agrupamento criando novos normativos tendo em conta o modelo
de aulas sincronas e o surgimento de tipologias comportamentais que devem ser alvo de

correcoes e sansoes.

Adaptacao é evolucao.

0 que ha muito foi dito pela voz de um poeta!

“Mudam-se os tempos, mudam-se as vontades,
Muda-se o ser, muda-se a confianca;
Todo o mundo é composto de mudanga,
Tomando sempre novas qualidades.”

Luis Vaz de Camdées

A Coordenadora da Equipa de Autoavaliacao

Isabel Antunes

A Diretora

Sonia Gancho
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