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1. INTRODUGCAO

A Equipa de Autoavaliacao Interna do Agrupamento de Escolas Miradouro de Alfazina, dando continuidade
ao trabalho de monitorizacdo do Agrupamento que tem vindo a ser desenvolvido desde ha alguns anos,
elaborou o presente relatério com os resultados alcancados no nosso Agrupamento, no ano letivo 2020/2021.
Sendo este um dos principios inerente a qualquer organizacao que visa crescer e adaptar-se aos novos
tempos, este processo foi ganhando maior consisténcia no quadro do projeto TEIP (Territorios Educativos de
Intervencao Prioritaria), que existe no agrupamento desde 2007 e que criou habitos de reflexao face aos
resultados.

Esta dinamica, pautada por métricas, tem de ser analisada de uma forma mais abrangente, integrando as
caracteristicas do contexto socioecondmico dos agregados familiares dos alunos do nosso territorio, que
assumidamente tem contribuido para a fragilidade dos nossos indicadores de sucesso.

No presente ano letivo, com a Resolucao de Conselho de Ministros N.° 90/2021 responsavel pela aprovacdo
do PLANO 21/23 ESCOLA + a nivel nacional, a necessidade de refletir em conjunto com vista a promoc¢ao do
sucesso escolar e bem-estar social e emocional em contexto educativo e pandémico, tornaram-se mais
evidentes e obrigatorias.

Deste modo, a autoavaliacdo procura incentivar praticas de reflexao, promovendo uma cultura de mudanca
onde a responsabilidade e a participacao ativa de cada um conta na vida e no crescimento do agrupamento,

nas suas diversas dimensoes e valéncias.

1.1. BREVE ENQUADRAMENTO DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO NO QUADRO LEGISLATIVO

O regime de autonomia, administracao e gestao definido pelo Decreto de Lei n.°75/2008 de 22 de Abril,
alterado pelo Decreto de lei n.° 224/2009, de 11 de setembro, e n.° 137/2012, de 2 de julho, refere que
cada Escola ou Agrupamento, deve proceder a elaboracao do seu Relatorio de Autoavaliacdo que “é o
documento que procede a identificacdo do grau de concretizacGo dos objetivos fixados no Projeto
Educativo, a avaliacdo das atividades realizadas pelo agrupamento... e da sua organizacdo e gestdo,
designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a prestacéo do servico educativo”.

As organizacoes escolares devem revelar praticas consistentes e sistematicas de recolha de informacao do
seu desempenho e é manifesta a importancia atribuida a autoavaliacdo como forma de autorregulacao e
promocdao da melhoria continua. Estes procedimentos devem ser efetuados de forma intencional e
sistematica, mostrando nao s6 que as dinamicas de autoavaliacao estdo interiorizadas, mas também que o
processo € sustentavel, permitindo a definicdo de novas estratégias mobilizadoras da melhoria da
organizacao escolar e das praticas profissionais, com repercussoes positivas nas condicées da prestacao do

servico educativo.

1.2. OBJETIVOS

Este ano letivo, a semelhanca do ano anterior, foi marcado pelo encerramento dos estabelecimentos de
ensino, em virtude da pandemia da Covid-19, pelo ensino a distancia (E@D) e, ainda, pela suspensao das

provas de avaliacao externa do 3.° ciclo. Assim, foram muitos e novos os desafios e condicionalismos com
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que nos deparamos. Atendendo a estes, a Equipa de Autoavaliacdo Interna do Agrupamento de Escolas
Miradouro de Alfazina procurou, com este relatorio, o desenvolvimento de mecanismos de autoavaliacdo em
todas as estruturas e servicos pedagogicos, de acordo com a visao da equipa diretiva, visando os seguintes
objetivos:

e Promover o trabalho cooperativo entre docentes;

e Garantir que a cultura de autoavaliacao contribua de forma efetiva para a melhoria das praticas;

e Monitorizar a evolucao dos resultados escolares, designadamente os percursos diretos de sucesso;

e Estudar estratégias eficazes ao nivel pedagodgico, divulgando os casos de sucesso e boas praticas;

e Facilitar os processos de reflexdo interna através da aplicacdo de Inquéritos online (docentes e

alunos);
e Promover momentos de partilha de boas praticas, no ambito do trabalho colaborativo dos docentes

e das estratégias eficazes utilizadas.

No presente ano letivo e no anterior, 0s objetivos deste processo cruzaram-se e fundiram-se com o projeto
concelhio da AP12, “Novos Tempos para Aprender - NTPA” (que integra os quinze agrupamentos de escolas
e escolas ndo agrupadas da rede publica do Concelho de Almada). Esta iniciativa decorreu da proposta de
divisdo semestral do calendario escolar, da existéncia de uma pratica colaborativa entre as liderancas das
escolas do Concelho, mas sobretudo a luz do novo Enquadramento da Autonomia e Flexibilidade Curricular,
pretendendo-se inovar e transformar praticas pedagogicas promovendo um maior envolvimento e
articulacao das comunidades escolar e educativa. Este processo contou com a monitorizacao de uma perita
externa, Dra. Adelaide Franco, responsavel pela implementacao de metodologias mindset, que assentam
num modelo coerente de investigacdo/acdo. Para isso, e como estratégia de operacionalizacao deste
projeto, deu-se continuidade a uma nova organizacdo do calendario escolar, em 2 semestres, de modo a

facilitar a concretizacado dos seus objetivos estratégicos, designadamente:

e Melhorar a qualidade do sucesso educativo dos alunos;

e Diversificar praticas pedagogicas;

e Promover praticas colaborativas entre docentes;

e Avaliar para as aprendizagens (Projeto MAIA - Monitorizacao, Acompanhamento e Investigacao em
Avaliacao Pedagogica);

e Reduzir o stress e cansaco dos alunos;

o Melhoria do bem-estar dos professores e alunos.

O facto de sermos um agrupamento TEIP, facilitou a forma como foram desde o inicio percebidos os objetivos
deste projeto, dado termos ja alguns indicadores internos, processos e formas de monitorizacao, através da

matriz inerente aos eixos de intervencao do projeto TEIP, a saber:
EIXO 1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas.
Objetivo: Organizacao e Gestao.

EIXO 2 - Gestao Curricular numa ldgica de Articulacao e Flexibilidade Curricular.

Objetivo: Apoio a melhoria das aprendizagens/Prevencao do Abandono, Absentismo e Indisciplina.

EIXO 3 - Parcerias e Comunidade.

Pagina 4 de 57



Relatério de Autoavaliagio 2020/2021 \A i BY rorucussa | o EE iy

7

Objetivo: Relacao Escola/Familia, Comunidade e Parcerias.

Deste modo, a conjugacao destes dois projetos, apesar de se cruzarem nos principios e objetivos,
enquadrados pelos novos normativos legais, obrigaram nao s6 a um trabalho bastante intenso e exigente,
mas também a criacdo de novas equipas, designadamente a equipa local do projeto NTPA e a equipa MAIA,
obrigando a criar foco e a refletir sobre onde queremos chegar, onde estdao as nossas perdas e as nossas
areas de melhoria, numa acao partilhada com os outros agrupamentos, de modo a que se criassem habitos

de um verdadeiro trabalho em rede ou de redes de trabalho colaborativo entre escolas

2. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

2.1. ENQUADRAMENTO SOCIOECONOMICO E CULTURAL

O Agrupamento de Escolas Miradouro de Alfazina (AEMA) foi oficialmente constituido a 2 de junho de 2004.
Tem por sede a Escola Basica Miradouro de Alfazina, a qual foi inaugurada no ano letivo 2001/2002. Integra
o Agrupamento, para além da ja mencionada escola sede, a Escola Basica Maria Adelaide Silva que abriu as
suas portas em 1983.

Este Agrupamento situa-se no Bairro Amarelo, na localidade de Monte de Caparica, localizado no concelho
de Almada, distrito de SetUbal. O Bairro Amarelo é considerado como a primeira expansao urbana criada
pelo Plano Integrado de Almada (PIA). Constituiu-se fisicamente entre 1974 e 1987 como o bairro de maior
densidade demografica do Monte de Caparica, com o objetivo principal de realojar a populacéo local oriunda
de areas demolidas, areas clandestinas, de barracas existentes e de bairros degradados, com dificuldades

econdmicas, sociais, elevadas taxas de desemprego, perda de raizes, insucesso escolar e niveis de pobreza.

2.2. OFERTA ESCOLAR E ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

O AEMA é uma unidade organica de ensino que abrange a educacéo pré-escolar, 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino
basico. Tem uma Unidade Especializada do 1.° Ciclo e uma Unidade Especializada do 2.° e 3.° Ciclos,

valéncias do Centro de Apoio a Aprendizagem - CAA.

2.3. ALUNOS

Presentemente, a maioria dos alunos do Agrupamento é de nacionalidade portuguesa. Ainda assim, os alunos
descendentes de originarios dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) sdo a presenca mais
significativa no Agrupamento. Recorde-se que muitos alunos tém nacionalidade portuguesa por terem
nascido em Portugal, mas grande parte dos seus principios e valores sdo africanos.

Estes alunos estao integrados num bairro social constituido por familias com dificuldades econdmicas,
elevadas taxas de desemprego, perda de raizes pela circunstancia de serem imigrantes oriundos
maioritariamente de paises africanos de expressdo portuguesa de 2.? e 3.2 geracdo, com baixos niveis de
escolaridade, auséncia de qualificacao profissional, e ainda uma forte presenca de elementos de etnia

cigana.
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No presente ano letivo, 2020/2021, o nosso Agrupamento integra 600 alunos, sendo que 104 pertencem ao
pré-escolar; 197 ao 1.° Ciclo; 125 ao 2.° Ciclo e 176 ao 3.° Ciclo (do 7.° a0 9.° ano, com oferta de cursos CEF
- Cursos de Educacao Formacédo de Nivel 2). O AEMA conta também com duas unidades especializadas -

valéncias do Centro de Apoio a Aprendizagem - CAA (uma para o 1.° Ciclo e 1 para os 2.° e 3.° Ciclos).

Tabela 1 - Nimero de alunos inscritos em 2020/2021, por nivel de ensino e por estabelecimento de ensino.

Pré-Escolar | 1.° Ciclo | 2.°Ciclo | 3.°Ciclo
43 91 125 176
61 106 | === | —eeee-
104 197 125 176

2.4. CORPO DOCENTE E NAO DOCENTE

0 corpo docente do AEMA é formado por 59 profissionais da Educacao Pré-escolar e dos trés Ciclos do Ensino
Basico. Desses docentes, 36 fazem parte do Quadro do Agrupamento (61%), 9 pertencem ao Quadro de Zona
Pedagogica (15%), 12 sdao Contratados (20%) e 2 sao Docentes Técnicos de CEF (4%). Esta estabilidade no
corpo docente € uma mais-valia para o Agrupamento ja que, na sequéncia desta realidade, é aplicado o

critério da continuidade pedagogica como principio orientador da distribuicao do servico docente.

Tabela 2 - Numero de docentes por tipo de vinculo, no ano letivo de 2020/2021.

Ano letivo 2020/2021

Tipo de vinculo

Relativamente ao pessoal nao docente, no ano letivo 2020/2021, exerceram funcdes 6 assistentes técnicos
e 25 assistentes operacionais.

Devido ao meio que envolve o Agrupamento e a tipologia das escolas que o constituem, é opiniao geral que
os assistentes operacionais e os assistentes técnicos sdo claramente em nimero insuficiente, apesar de ja
terem sido feitos varios pedidos ao Ministério da Educacao (ME) para o aumento do nimero dos mesmos.
Ao longo dos Ultimos anos letivos, temos vindo a contar com alguns técnicos, o que tem sido uma mais-valia,

existindo atualmente uma Psicéloga e uma Assistente Social, colocada ao abrigo do projeto TEIP.
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Tabela 3 - Numero de nao docentes por categoria profissional, no ano letivo de 2020/2021.

Pessoal Nao Docente Ano letivo 2020/2021

2.5. ENTIDADES PARCEIRAS

Sa0 nossos parceiros as seguintes Entidades:

e Agrupamento de Centros de Salide Almada-Seixal;

e Camara Municipal de Almada e Instituto Piaget (AAAF- AEC);
e A.P.P.A.C.D.M. Lisboa;

e Santa Casa da Misericordia de Almada (Espaco Jovem);

e GNR - Escola Segura;

e Centro Social Paroquial do Cristo Rei;

e Associacao Lifeshaker (Academias do Conhecimento da Gulbenkian);
¢ Almada Mundo;

¢ Centro de Formacao AlmadaForma;

e C.P.C.J,;

e Centro Juvenil e Comunitario Padre Amadeu Pinto;

e Leigos para o Desenvolvimento;

e | T.A.D. (Instituto de Apoio e Desenvolvimento);

e Agrupamentos de Escolas e Escolas nao Agrupadas da AP12

3. METODOLOGIA ADOTADA

O processo de autoavaliacdo do AEMA foi baseado na analise de dados, de documentos internos (atas de

conselhos de turma e de docentes) e inquéritos de satisfacdo, aplicados ao Pessoal Docente e aos Alunos.

3.1. CONSTITUICAO DA EQUIPA DE AUTOAVALIACAO

Foi criada uma equipa de docentes, visando contribuir para uma consciéncia coletiva no ambito de uma
lideranca que se quer partilhada e reflexiva. Da equipa de autoavaliacao constituida, fazem parte oito
elementos, motivados e comprometidos com o AEMA, apesar de apenas trés deles serem do quadro da

Unidade Organica.
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Tabela 4 - Constituicdo da equipa de autoavaliagcdo interna, no ano letivo de 2020/2021.

Subdiretora e docente do grupo 400;
Coordenadora da Equipa de Autoavaliacao;

Coordenadora da Equipa TEIP;

Isabel Vaz Adjunta da Direcao

Docente do grupo 300;

Coordenadora dos Diretores de Turma; Diretora de turma;
Ana Martins Membro da Equipa Local NTPA;

Docente do grupo 230;

Diretora de turma; Membro da Equipa de Instauracao de
Andreia Freire Processos Disciplinares;

Docente Contratada do grupo 510;

Isabel Antunes

Catarina Diretora de turma; Membro da Equipa Local NTPA e MAIA;
Carvalho Docente Contratada do grupo 330;

Coordenadora de Curso; Membro da Equipa Local NTPA;

Lenia Biscaia Docente Contratada do grupo 500;

Secretaria de Turma; Responsavel pelo Portugués Lingua Nao
Liliana Matias Materna;

Docente Contratada do grupo 300;

Diretora de Turma; Membro da Equipa de Instauracao de
Processos Disciplinares;

Docente Contratada do grupo 520;

Marta
Figueiredo

3.2. ETAPAS DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

O processo de Autoavaliacdo organizou-se de acordo com a tabela seguinte:

Tabela 5 - Etapas do processo de autoavaliagao.

Etapas do processo de Autoavaliacao ’ Acées desenvolvidas

.. e Constituicao da equipa;
1. Iniciar o processo

Calendarizacao das acoes a desenvolver;
e Divulgacdo das acoes na pagina WEB do

2. Tracar o plano Agrupamento;

o Definicao do modelo de Autoavaliacao;

o Formacao de grupos de trabalho para a
elaboracao dos modelos de inquérito de
avaliacao da satisfacao dos alunos e
docentes;

3. Garantir a qualidade

o Administracao dos inquéritos de
4. Recolher a informacao satisfacao; (Formularios do Google)

» Tratamento estatistico dos inquéritos de
satisfacao;

5. Tratar e analisar os dados « Analise de outras fontes de dados;

« Elaboracao do relatério de autoavaliacao
6. Interpretar os resultados (RAA);
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o Apresentacao do RAA aos docentes do
Agrupamento, em reuniao geral de final de

7. Divulgar a autoavaliacéo ano letivo, para a priorizacao das Acoes de

Melhoria no proximo ano letivo(AM);

e Monotorizacao do PEA/PROJETO TEIP, PAA

(Plano Anual de Atividades) e Autoavaliacao
8. Redefinir, reajustar Interna, com vista a definicao das Acoes de
Melhoria.

3.3. PLANO DE AUTOAVALIACAO

O processo de autoavaliacdo do AEMA foi alicercado na analise de dados e de documentos e em inquéritos
de satisfacado online, aplicados ao pessoal docente e aos alunos bem como em dados recolhidos no programa
GIAE ON LINE. O modelo de inquéritos aplicado teve como base os projetos TEIP, NTPA e PAA 2020-2021,
focando-se nos seguintes objetivos do Projeto Educativo/Projeto TEIP do Agrupamento:
1. Promover o sucesso educativo, prevenindo o abandono escolar dos alunos e o desenvolvimento e a
qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares;
2. Cumprir e fazer cumprir os direitos, os deveres, as normas e /ou regulamentos, mantendo a
disciplina;
3. Proporcionar condicoes para a participacao dos membros da comunidade educativa e promover a

sua iniciativa.

A equipa de autoavaliacao analisou os resultados obtidos, interpretando-os de forma a apresentar as

conclusodes que se seguem no presente documento. Esta analise recorreu aos seguintes indicadores:

A. Taxa de insucesso escolar;

Taxa de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas;

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacoes, relativamente
a anos anteriores;

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola;

Taxa de interrupcao precoce do percurso escolar (TIPPE);

Média de faltas injustificadas por aluno;

O M m o

Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula.

4.  APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AVALIACAO

4.1. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DOS INDICADORES GLOBAIS

A avaliac@o do cumprimento do objetivo do PEA/PROJETO TEIP, exposto no ponto anterior com o n.° 1, foi

feita com base na analise do indicador global taxa de insucesso escolar (A).
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Grafico 1 - Sucesso escolar por disciplina, no 1.° ano, em 2020/2021.

Grafico 2 - Sucesso escolar por disciplina, no 2.° ano, em 2020/2021.
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Grafico 3 - Sucesso escolar por disciplina, no 3.° ano, em 2020/2021.

Grafico 4 - Sucesso escolar por disciplina, no 4.° ano, em 2020/2021.
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Grafico 5 - Sucesso escolar por disciplina, no 5.° ano, em 2020/2021.

Grafico 6 - Sucesso escolar por disciplina, no 6.° ano, em 2020/2021.
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Grafico 7 - Sucesso escolar por disciplina, no 7.° ano, em 2020/2021.

Grafico 8 - Sucesso escolar por disciplina, no 8.° ano, em 2020/2021.
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Grafico 9 - Sucesso escolar por disciplina, no 9.° ano, em 2020/2021.

Grafico 10 - Namero de alunos retidos/ndo aprovados na avalia¢éo final do segundo semestre, por ano de escolaridade, no 1.°

ciclo.
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Tabela 6 - Comparativo da taxa de sucesso e insucesso escolar, no 1.° Ciclo, por ano letivo.

\ \ 1.° Ciclo

o ~— o — o — o — o ~—

N o~ N o~ N ~ N ~ I ~

o o o o o o o o o o

S = S = N 8 | g = N =

o o o o o o o o o o

by [} -~ o~ - N - N -~ o~

o o o o o o o o o o

~ ~ ~ ~ I ~ I ~ N ~
% sucesso 86% | 85% | 65% | 76% | 89% | 90% | 83% | 91% | 81% | 85%
% insucesso 14% | 15% | 35% | 24%  11% | 10% 17% | 9% 19% | 15%

Grafico 11 - Namero de alunos retidos/ndo aprovados na avaliacdo final do segundo semestre, por ano de escolaridade, no 2.°

ciclo.

Tabela 7 - Comparativo da taxa de sucesso e insucesso escolar, no 2.° Ciclo, por ano letivo.

8 S 8 S 8 S
;] 8 ;] Q ;] Q
s |5 | |38 | 2|3
8 b5 ;5 < 8 Q
% sucesso 83% | 70% | 73% | 79% | 78% | 75%
% insucesso 17% 30% 27% 21% 22% 25%
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Grafico 12 - Namero de alunos retidos/ndo aprovados na avaliagdo final do segundo semestre, por ano de escolaridade, no 3.°

ciclo.

Tabela 8 - Comparativo da taxa de sucesso e insucesso escolar, no 3.° Ciclo, por ano letivo.

| BEEE

S 8§ § § § &8 § 8§ § 8

s |l s |l sl s | sls|s|s| 5| s

S/ & &/ &8|&8 8 /&8 &8 | &8¢

% SUCESSO 67% | 71%  73% | 88% | 93% | 96% | 76% | 86% | 77% | 84%
%insucesso | 33% | 29% | 27% | 13% | 7% | 4% | 24% | 14% | 23% | 16%

E no 2.° ano de escolaridade que o nimero de alunos retidos e a taxa de insucesso apresentam maior
expressao, sendo a Matematica e o Portugués as disciplinas com maior insucesso.

Neste nivel de ensino, a taxa de insucesso escolar apresenta um decréscimo de 11 pontos percentuais, o
que é significativo face a situacao vivida nestes dois anos de pandemia, e numa populacdo escolar com parca

autonomia.
Ao nivel do 2.° Ciclo, é no 5.° ano de escolaridade que a taxa de insucesso tem maior expressdo, tendo

ocorrido um acréscimo de 13 pontos percentuais. Sao a Matematica e as TIC as disciplinas com maior

insucesso.
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Ao nivel do 3.° Ciclo a taxa de insucesso é maior no 7.° ano de escolaridade, no entanto esta apresenta um
decréscimo de 4 pontos percentuais.
O maior decréscimo na taxa de insucesso verifica-se no 8.° ano de escolaridade, o correspondente a 15

pontos percentuais.

A avaliacao do cumprimento do objetivo do PEA/Projeto TEIP, exposto no ponto anterior com o n.° 1, foi
feita com base na analise do indicador global taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas

(B).

Tabela 9 - Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas, por ano de escolaridade, no 1.° ciclo.

2. 1.° Ciclo
o ~ o ~ o ~ o ~ o ~
~ o~ o~ o~ o~ o N o~ N o~
o o o o o o o o o o
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
* S N S > S > S > S
~ o~ ~ o~ ~ o -~ o -~ o
o o o o o o o o o o
~ o (o] (] o~ o o~ o o~ o
N.° alunos com positiva a
todas as disciplinas 45 27 28 41 40 28 27 23 140 119
% alunos com positiva a
todas as disciplinas 71% 56% 65% 65% 89% 67% 59% 51% 71% 60%

Tabela 10 - Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas, por ano de escolaridade, no 2.° ciclo.

5.° Ano 6.° Ano 2.° Ciclo

2019/2020

o
o~
o
~N
S~
o~
-—
o
o~

2019/2020
2020/2021
2020/2021
2020/2021

N.° alunos com positiva a
todas as disciplinas

% alunos com positiva a
todas as disciplinas 43% 46% 38% 40% 41% 43%

N
oo
N
(6]
N
w
N
~N
Ul
—_
(8]
N

Tabela 11 - Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas, por ano de escolaridade, no 3.° ciclo (os resultados
apresentados ndo tém em conta as classificacdes dos alunos da turma CEF de 1.° ano, uma vez que o conselho de turma de

avaliacdo decorreu apos a elaboragao deste relatorio).

3.° Ciclo
o ~ o ~— o -~ o -~ o ~
~ o~ o~ o~ ~N o~ o~ o~ o~ o~
o o o o o o o o o o
~ ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N
> S * ) 8 S > S > S
~ oN -~ o -~ oN - oN - o
o o o o o o o o o o
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
N.° alunos com positiva a
todas as disciplinas 20 17 15 15 26 17 8 5 69 54
% alunos com positiva a
todas as disciplinas 38% 35% 41% 38% 60% 63% 17% 14% 39% 35%
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E no 1.° Ciclo que a percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas apresenta maior
expressividade, sendo esta superior a 50 pontos percentuais. No entanto, existe um decréscimo de 11 pontos
percentuais nos anos letivos em estudo.

A tendéncia da taxa é decrescente do 1.° para o 3.° Ciclo, sendo a percentagem inferior a 50 pontos
percentuais no 2.° e 3.° Ciclo, existindo uma correlacdo direta com o aumento do numero de disciplinas

destes Ciclos.

Tabela 12 - Taxa de sucesso relativa aos resultados dos alunos de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM).

Resultados da Disciplina de PLNM

N.° de alunos nivel A2 11
N.° de alunos nivel B1 4
TAXA DE SUCESSO 100%

Os alunos que beneficiaram de PLNM obtiveram nivel igual ou superior a trés a disciplina de Portugués, o

que contribuiu para o sucesso global dos alunos do 2.° e 3.° Ciclos, no ano letivo 2020/2021.

Tabela 13 - Numero de alunos que beneficiaram de ATE e respetiva taxa de sucesso.

Apoio Tutorial Especifico (ATE)

Ano Letivo 5.°Ano | 6.°Ano | 7.°Ano | 8.°Ano | 9.° Ano CEF1 CEF2 Total
N.° Alunos 15 16 9 8 3 14 14 79
% de sucesso 53% 56% 33% 63% 0% 93% 79% 62%

Da analise dos resultados obtidos, podemos concluir que o nimero de alunos com ATE que obtiveram sucesso
escolar no final deste ano letivo (49) foi bastante superior ao nimero de alunos com insucesso (23), sendo
que 62% dos alunos transitaram de ano e 29% ficaram retidos no mesmo ano de escolaridade. E de referir

que, do nimero de alunos que ficaram retidos (23), 16 sao de etnia cigana (70%).

A avaliacao do cumprimento do objetivo do PEA/Projeto TEIP, exposto no ponto anterior com o n.° 1, foi
feita com base na analise do indicador global taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final

das suas classificacoes, relativamente a anos anteriores (C).
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Tabela 14 - Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagdes, relativamente a anos anteriores,
do 3.° para o 4.° ano, em 2020/2021.

Alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificacées do 3.° para o 4.° ano de escolaridade

N.° de alunos que melhoraram ou 13
mantiveram a média final
Total de alunos 36
TAXA DE MELHORIA 36,1%

Tabela 15 - Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacées, relativamente a anos anteriores,
do 5.° para 0 6.° ano, em 2020/2021.

Alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificacdes do 5.° para o 6.° ano de escolaridade

N.° de alunos que melhoraram ou
- e c. 27
mantiveram a média final
Total de alunos 49
TAXA DE MELHORIA 55,1%

Tabela 16 - Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacdes, relativamente a anos anteriores,
do 7.° para o 8.° ano, em 2020/2021.

Alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificagées do 7.° para o 8.° ano de escolaridade

N.° de alunos que melhoraram ou
. e e 19
mantiveram a média final
Total de alunos 33
TAXA DE MELHORIA 57,6%

Verifica-se que a taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacdes é
superior a 50 pontos percentuais no 5.° para 0 6.° ano de escolaridade e 0 mesmo se verifica no 7.° para o

8.° ano de escolaridade. Ja no 1.° Ciclo, a taxa de melhoria é inferior, ficando-se 36 pontos percentuais.

Deste universo, foram apenas considerados os alunos que fizeram o seu percurso no Agrupamento nos dois

anos letivos em estudo, em cada Ciclo.

A avaliacao do cumprimento do objetivo do PEA/Projeto TEIP, exposto no ponto anterior com o n.° 1, foi
feita com base na analise do indicador global taxa de percursos diretos de sucesso (TPDS) entre os alunos
da escola (D).
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Tabela 17 - Taxa de percursos diretos de sucesso entre o 1.° e 0 4.° ano de escolaridade, entre 2017 e 2021.

N.° alunos Alunos sem TPDS

considerados retencao
1.° a0 4.° ano 37 22 59%

Tabela 18 - Taxa de percursos diretos de sucesso entre 0 5.° e 0 6.° ano de escolaridade, entre 2019 e 2021.

N.° alunos Alunos sem TPDS
considerados retencao

5.9a0 6.° ano 77%

Tabela 19 - Taxa de percursos diretos de sucesso entre o 7.° e 0 9.° ano de escolaridade, entre 2018 e 2021.

N.° alunos Alunos sem TPDS

considerados retencao

7.°a0 9.° ano 68%

Verifica-se que a taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola é superior a 50 pontos
percentuais nos trés Ciclos de ensino. Deste universo, foram apenas considerados os alunos que fizeram o
seu percurso completo, em cada um dos Ciclos, no Agrupamento. E de referir que o nimero de anos por
Ciclo influencia a TPDS, (Taxa de Percursos Diretos de Sucesso) pois a probabilidade de ficar retido em

quatro anos é maior do que a probabilidade de ficar retido em dois anos.

A avaliacao do cumprimento do objetivo do PEA/Projeto TEIP, exposto no ponto anterior com o n.° 1, foi

feita com base na analise do indicador global TIPPE (Taxa de Interrupcao Precoce do Percurso Escolar)(E).

Grafico 13 - Namero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria que interromperam o percurso escolar, face ao numero

total de alunos inscritos, para cada ciclo.
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Tabela 20 - Taxa de interrupgao precoce do percurso escolar (TIPPE), por ciclo.

Taxa de interrupgao precoce do
percurso escolar (%)

A taxa de interrupcao precoce do percurso escolar, calculada com base no nimero de alunos em abandono
escolar, é inferior a 1 ponto percentual nos trés Ciclos de ensino, dando resposta positiva a prevencao do

abandono escolar contemplada no objetivo do PEA, exposto no ponto anterior com o n.° 1.

A avaliacao do cumprimento do objetivo do PEA/Projeto TEIP, exposto no ponto anterior com o n.° 1, foi

feita com base na analise do indicador global média de faltas injustificadas por aluno (F).

Tabela 21 - Média de faltas injustificadas por aluno. Comparagao entre os anos letivos 2019/2020 e 2020/2021. (Os resultados
apresentados ndo tém em conta as faltas injustificadas dos alunos da turma CEF de 1.° ano, uma vez que, dada a especificidade
do curso, estes alunos ainda se encontram em atividades letivas. As faltas injustificadas dos alunos da turma CEF de 2.° ano

encontram-se contempladas nos valores do 9.° ano.)

Média de faltas injustific

1.° Ciclo 2.° Ciclo 3.° Ciclo
Escola
LeAPiso 1.°Ano|2.°Ano | 3.°Ano |4.° Ano| 5.° Ano | 6.° Ano | 7.° Ano | 8.° Ano | 9.° Ano
2020/2021, 11 6 8 12 108,9 88,4 89,4 24,6 85,8 175
2019/2020| 0,10 0 0 0,04 13,8 14,4 9,4 17 10,1 7,5

Verifica-se uma discrepancia muito acentuada entre os valores dos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021. Tal
situacao fundamenta-se com a decisao de nao penalizar os alunos do Agrupamento na assiduidade, pelo
facto de estes nao possuirem meios informaticos que permitissem acompanhar o primeiro momento do
Ensino a Distancia (E@D), em marco de 2020. Desta forma, nao é possivel efetuar qualquer comparacao

neste indicador.

A avaliacao do cumprimento do objetivo do PEA/Projeto TEIP, exposto no ponto anterior com o n.° 2, foi
feita com base na analise do indicador global taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula
(G).
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Gréafico 14 - Namero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao nimero total de

alunos, em cada ano de escolaridade, no 1.° ciclo.

Grafico 15 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula, no 1.° ciclo.
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Grafico 16 - Namero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao niumero total de

alunos, em cada ano de escolaridade, no 2.° ciclo.

Grafico 17 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula, no 2.° ciclo.
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Grafico 18 - Numero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao niumero total de alunos,

em cada ano de escolaridade, no 3.° ciclo.

Grafico 19 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula, no 3.° ciclo.
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Como se pode verificar pela analise dos graficos, ha uma tendéncia crescente em relacdo a taxa de
ocorréncias disciplinares, do 1.° para o 3.° Ciclo. No entanto, a taxa é inferior a 50 pontos percentuais em
todos os Ciclos de ensino. Os dados referidos dizem respeito apenas ao ano letivo corrente, uma vez que em
2019/2020 vivemos uma situacdo pandémica inesperada, com suspensao das atividades letivas, o que
impossibilitou uma comparacao.

Como medida de prevencao, foi possivel, desde o inicio do ano letivo, a constituicdo de uma equipa de
instauracao de processos disciplinares (IPD) que atuasse de imediato, contribuindo para o cumprimento dos

direitos e deveres previstos no Regulamento Interno do Agrupamento.

4.2. ANALISE DA EXECUCAO DAS ATIVIDADES PROPOSTAS NO PAA E DAS QUESTOES APLICADAS
NO INQUERITO AOS DOCENTES

Com o intuito de fazer um balanco final das atividades propostas e executadas no PAA(Plano Anual de
Atividades) durante este biénio caracterizado pela instabilidade emocional inerente a pandemia,
confinamentos, encerramento das escolas, pretendeu-se perceber também, em que medida o conforto e
estabilidade emocional de docentes e alunos afetou as dinamicas de trabalho. Foram para isso aplicados
inquéritos aos docentes do Agrupamento, enviados para o email das suas contas institucionais, cujos

resultados foram os seguintes:

Grafico 20 - Resultados obtidos no inquérito interno TEIP aplicado aos docentes em 2020/2021
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Grafico 21 - Resultados obtidos no inquérito interno TEIP aplicado aos docentes em 2020/2021

Grafico 20 - Balango da execucgdo das atividades propostas no PAA, por Departamentos, em 2020/2021.
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Grafico 21 - Balan¢o da execucao das atividades propostas no PAA, por disciplina, em 2020/2021.

Grafico 22 - Resultados obtidos na questédo 1., da dimenséo referente a Gestdo e Organizacédo, do inquérito “Miradouro +”

realizado aos docentes, em 2020/2021.
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Tabela 22 - Resultados obtidos na questdo 2., da dimensao referente a Gestao e Organizacao, do inquérito “Miradouro +” realizado
aos docentes, em 2020/2021.

Ordene as areas em que essas melhorias foram mais evidentes

Grafico 23 - Resultados obtidos na questédo 3., da dimensao referente a Gestado e Organizacao, do inquérito “Miradouro +”
realizado aos docentes, em 2020/2021.
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Grafico 24 - Resultados obtidos na questédo 4., da dimensao referente a Gestao e Organizagdo, do inquérito “Miradouro +”

realizado aos docentes, em 2020/2021.

Grafico 25 - Resultados obtidos na questdo 5., da dimensdo referente as Praticas Pedagoégicas, do inquérito “Miradouro +”

realizado aos docentes, em 2020/2021.
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Grafico 26 - Resultados obtidos na questédo 6., da dimensao referente as Praticas Pedagadgicas, do inquérito “Miradouro +”

realizado aos docentes, em 2020/2021.

Grafico 27 - Resultados obtidos na questédo 7., da dimensao referente as Praticas Pedagodgicas, do inquérito “Miradouro +”

realizado aos docentes, em 2020/2021.
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Grafico 28 - Resultados obtidos na questéo 8., da dimensao referente as Praticas Pedagdgicas, do inquérito “Miradouro +”

realizado aos docentes, em 2020/2021.

Grafico 29 - Resultados obtidos na questdo 9., da dimensao referente as Praticas Pedagogicas, do inquérito “Miradouro +”

realizado aos docentes, em 2020/2021.
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Figura 1 - Nuvem de palavras (worclouds.com), obtida a partir dos resultados da questdo aberta, no inquérito “Miradouro +”
realizado aos docentes, em 2020/2021. O tamanho da letra é proporcional a frequéncia com que a palavra foi referida.

Mais de % dos docentes respondeu ao inquérito interno. A taxa de participacdo é bastante representativa
em termos percentuais, ou seja 77%. Desta forma, da analise dos dados pode afirmar-se que os docentes se
sentem muito satisfeitos em trabalhar no Agrupamento, permitindo a correlagao com o facto de estarem
disponiveis para a mudanca, contribuindo com trabalho colaborativo com os colegas (>80%); realizando
projetos interdisciplinares (>60%) e dando ideias (>60%).

As atividades propostas no PAA tiveram como objetivo realizar articulacao transdisciplinar e ainda a
recuperacao das aprendizagens.

O Departamento de Expressoes foi 0 que mais contribuiu para o PAA, tendo proposto 39 atividades, nao
conseguindo realizar 12 das atividades a que se propos, decorrente do 2.° confinamento.

Para a elaboracao do PAA 21/22 os docentes irao priorizar a articulacao curricular e transdisciplinar e a
realizacdo de semanas tematicas de atividades transdisciplinares.

A maioria dos docentes inquiridos considera ter havido melhoria ao nivel da organizacao e gestao e que esta
€ “muito visivel” (30%), principalmente ao nivel dos espacos fisicos e no combate a indisciplina. Também a
comunicacao entre a direcao e as liderancas intermédia e docentes €, igualmente, “muito visivel”.

Na opinido dos inquiridos, o calendario semestral é vantajoso para docentes e alunos. Decorrente desta

organizacado, a maioria mudou as suas praticas pedagogicas (98%) e mais de 50% mudou a forma como avalia.
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Ao longo do ano letivo as maiores dificuldades sentidas foram “motivar os alunos para as aprendizagens”
(59%) e a adaptacao E@D (23%).

Os docentes esperam que o proximo ano letivo seja de “Melhoria”; “Mudanca”; “Sucesso”, “Tranquilidade”

)

e “Desafio”.

4.3. APRESENTACAO E ANALISE DOS INQUERITOS AOS ALUNOS

Os inquéritos elaborados pelo Agrupamento no ambito dos NTPA, foram enviados pelos Diretores de Turma
recorrendo a plataforma Google Classroom, ainda durante o periodo de 2.° confinamento.

Do universo total de 281 alunos, distribuidos pelos 2.° e 3.° Ciclos, responderam aos inquéritos 234 alunos,
representando uma taxa de participacao de 83%.

Globalmente, considera-se bastante satisfatorio o nivel de participacao dos alunos.

Grafico 30 - Taxa de participagdo dos alunos no inquérito “O Regresso a Escola”, no ambito dos Novos Tempos para Aprender.

Grafico 31 - Resultados obtidos na questao 1., do inquérito “O Regresso a Escola” realizado aos alunos, em 2020/2021.
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Da observacao do Grafico 33, verifica-se uma variabilidade no sentido de resposta dos alunos quando
questionados sobre como se sentiam ao regressar a escola. Ainda assim, destacam-se os sentimentos de

felicidade e entusiasmo.

Grafico 32 - Resultados obtidos na questéo 2., do inquérito “O Regresso a Escola” realizado aos alunos, em 2020/2021.

A analise do Grafico 34 permite-nos inferir que os alunos sentiram falta, durante o confinamento, da
componente social, uma vez que 30% dos alunos refere ser importante regressar a escola para poder estar
com os amigos. Ainda assim, o motivo com maior destaque é o de “Para aprender melhor”, representando
41% das respostas dos inquiridos, o que permite depreender que os alunos valorizam o ensino presencial,

como forma determinante para a aquisicao e mobilizacao das suas aprendizagens.

Grafico 33 - Resultados obtidos na questdo 3., do inquérito “O Regresso a Escola” realizado aos alunos, em 2020/2021.
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Grafico 34 - Resultados obtidos na questéo 4., do inquérito “O Regresso a Escola” realizado aos alunos, em 2020/2021.

O Grafico 35 permite verificar que as preocupacdes dos alunos no regresso a escola apos o confinamento se
prendem com motivos de varia ordem, mas ainda assim, a preocupacdo mais predominante junto dos alunos
€ o de ter muitos contelidos para recuperar, o que, mais uma vez, evidencia a importancia que os alunos
dao ao ensino presencial em detrimento do E@D. A analise do Grafico 36 sustenta as conclusdes do grafico
35, uma vez que ha uma fatia muito expressiva dos inquiridos, com 62 pontos percentuais, a responder que

durante o E@D sentiram uma maior dificuldade em organizar-se e aprender.

Grafico 35 - Resultados obtidos na questao 5., do inquérito “O Regresso a Escola” realizado aos alunos, em 2020/2021.
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A observacao do Gréfico 37 permite-nos inferir que no E@D, o Diretor de Turma (DT) teve uma importante
funcao no elo de ligacao entre a escola e o aluno, com 48% dos alunos a reponderem que durante a maior
parte do tempo sé falaram com o seu DT. E de referir que, durante o E@D, o horario semanal de cada turma,

contemplava, no primeiro tempo da semana, um bloco de Assembleia de Turma com cada DT.

Grafico 36 - Resultados obtidos na questéo 6., do inquérito “O Regresso a Escola” realizado aos alunos, em 2020/2021.

Até ao momento, a disponibilizacdo de meios informaticos por parte do ME aos alunos ainda nao é universal,
0 que permite justificar a variabilidade de respostas expressas no Grafico 38. Ainda assim, no nosso
Agrupamento, teve um impacto muito expressivo, uma vez que a entrega comecou por ser feita aos alunos
com apoio social escolar (ASE), o que representa uma parte muito significativa da nossa populacao.
Consideramos que muitas das respostas que se referem aos computadores emprestados pela escola, se
referiam na realidade a computadores fornecidos pelo ME e, assim, 57% dos inquiridos teve acesso aos meios

informaticos distribuidos por esta forma.
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Grafico 37 - Taxa de respostas a questdo 7., do inquérito “O Regresso a Escola” realizado aos alunos, em 2020/2021.

Figura 2 - Nuvem de palavras (worclouds.com), obtida a partir dos resultados da questao aberta “Queres dizer-nos alguma coisa?”,
no inquérito “O Regresso a Escola” realizado aos alunos, em 2020/2021. O tamanho da letra é proporcional a frequéncia com

que a palavra foi referida.
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A ultima questao do inquérito realizado aos alunos foi uma questao de resposta aberta, onde 59% destes
quis dizer-nos alguma coisa. Depois da categorizacao das respostas, verifica-se que as palavras que mais
surgem, expressas na Figura 2, refletem os sentimentos genuinos da valorizacao do ensino presencial e dos

lacos sociais que estabelecem na Escola.

5.  CONSIDERACOES FINAIS

Pode concluir-se que o processo de autoavaliacdo do AEMA decorreu de forma muito satisfatéria e de acordo

com o cronograma de acoes definido pela equipa. Para tal, contribuiu o elevado empenho da equipa no
trabalho desenvolvido, bem como o sentimento de partilha e de unido em torno de propdsitos comuns,
apesar do pouco tempo disponivel para a producao do relatério.

A equipa gostaria de destacar e agradecer a atitude de profunda colaboracao demonstrada por todas as
pessoas com quem interagiu no decurso do processo de autoavaliacdo e a elevada taxa de participacdo dos

docentes e alunos nos questionarios de satisfacao.

Assim, com base na analise aos indicadores globais TEIP em articulacdo com os objetivos do PEA e do PAA,

a equipa de autoavaliacao faz as seguintes consideracoes:

e Verificou-se a existéncia de dados de partida para todos os indicadores, a excecdo do indicador
referente as ocorréncias disciplinares, o que fez com que nao se conseguisse comparar resultados
para este parametro. Contudo, a equipa fez a recolha de dados referentes a este ano letivo,
conseguindo-se dar resposta ao mesmo, servindo de ponto de partida para o ano letivo 2021/2022.

e Constatou-se que a taxa de sucesso escolar aumentou no 1.° e 3.° Ciclos. Porém, nao melhorou a
qualidade de ensino (classificacao positiva a todas as disciplinas). No que ao 2.° Ciclo diz respeito,
embora nao se verifique um aumento na taxa de sucesso, verificou-se uma ligeira melhoria qualidade
do ensino.

e Verificou-se que o insucesso na disciplina de Matematica é transversal a todos os ciclos, enquanto
que no 1.° Ciclo existe também um notorio nivel de insucesso na disciplina de Portugués no 1.° e 2.°
anos de escolaridade e na disciplina de Inglés, sobretudo no 4.° ano. No 2.° Ciclo, as disciplinas com
maior taxa de insucesso sao a Matematica e as TIC. Ja no 3.° Ciclo, e ao nivel do 8.° ano, o Francés
surge como a disciplina com maior expressao ao nivel do insucesso.

e A taxa de insucesso decresceu nos anos terminais de ciclo, 4.°, 6.° e 9.° anos, podendo alocar-se
este resultado positivo a alteracdo das praticas pedagogicas e na avaliacao introduzidas com os
projetos NTPA e MAIA.

e No que diz respeito a avaliacao externa (provas finais de 9.° ano e provas de afericao de 2.°, 5.° e
8.° anos), a semelhanca do ano letivo de 2019/2020, estas nao se realizaram no Agrupamento devido
a pandemia da Covid-19, nao existindo por isso dados evolutivos de comparacao.

e Verificou-se uma taxa de 100% de sucesso nos alunos de PLNM, a disciplina de Portugués.

o As reflexdes/justificacoes dos resultados alcancados pelos alunos nas diferentes disciplinas estao
devidamente elencadas nas atas dos respetivos Conselhos de Turma e Departamentos.

e Com base nas conclusdes enunciadas, a equipa de autoavaliacdo considera que os resultados obtidos

pela generalidade dos alunos nao refletem as reais aprendizagens, uma vez que, ao longo do seu

Pagina 38 de 57



Relatério de Autoavaliacio 2020/2021 { A : R Toa s | wvase

percurso escolar, continuam a apresentar dificuldades transversais a todas as disciplinas com
excecao das expressoes.

e Podemos avaliar a implementacao do ATE como medida de apoio, no presente ano letivo, como
satisfatoria. Continua a ser necessario criar acoes especificas, junto da comunidade cigana, para
promover a importancia da Escola, em geral, e do ATE, em particular.

e Analisando os alunos inscritos no ano de 2019/2020 que continuaram o percurso no Agrupamento no
presente ano letivo, verificou-se que, apenas no 1.° ciclo (3.° para 4.° ano), a taxa de melhoria ficou
abaixo dos 50 pontos percentuais; este valor foi superado nos 2.° e 3.° Ciclos (5.° para 6.°ano e 7.°
para 8.° ano).

e Ataxa de percursos diretos de sucesso, analisada entre os alunos que realizaram todo o seu percurso
no Agrupamento em cada ciclo de ensino, é superior a 50 pontos percentuais em todos os ciclos.

e Na sequéncia do trabalho realizado em rede entre o GACE, os Professores Titulares e Diretores de
Turma, houve uma consideravel reducao da taxa de interrupcao precoce do percurso escolar. Esta
taxa situa-se, ao nivel do Agrupamento, no ano letivo 2020/2021, abaixo de 1 ponto percentual em
todos os ciclos de ensino.

e Verificou-se que a média de faltas injustificadas por aluno aumentou exponencialmente em todos
os ciclos de ensino, comparativamente ao ano letivo 2019/2020. Ha aqui a destacar o periodo de
confinamento, entre marco de 2020 e o final do ano letivo 2019/2020, no qual o Agrupamento optou
por ndo penalizar os alunos na sua assiduidade devido a discrepancia de acesso a meios informaticos,
0 que nao se verificou em 2020/2021 e conduziu a este aumento.

e O numero de ocorréncias disciplinares apresenta uma tendéncia crescente do 1.° para o 3.° Ciclo,
sendo, no entanto, inferior a 50 pontos percentuais em todos os ciclos de ensino. Esta melhoria
justifica-se com o trabalho articulado entre Diretores de Turma, GACE e a equipa criada para
instauracao de processos disciplinares.

e No que ao bem-estar dos professores diz respeito, o grau de satisfacao por trabalhar neste
Agrupamento é elevado, estando dispostos a contribuir para a mudanca com novas ideias e
trabalhando colaborativamente com os seus pares. Consideram ainda que existe um bom plano de
comunicacao entre a Direcao, as Liderancas Intermédias e Docentes e que se verificou uma melhoria
no que aos espacos fisicos e combate a indisciplina diz respeito.

e No que concerne a dimensao referente as Praticas Pedagogicas, a quase totalidade dos docentes
alterou as suas praticas, sendo que ha mais de 50% que alteraram a forma como avaliam os seus
alunos. Contudo, este ano letivo, expressaram sentir dificuldades em motivar os alunos para as
aprendizagens.

e Atendendo ao bem-estar dos alunos, a maioria revelou satisfacao por regressar ao ensino presencial.
Apesar de reconhecerem o apoio e ajuda dos professores, a maioria revelou ter uma maior
dificuldade em organizar-se e aprender durante o Ensino a Distancia, querendo regressar para
“aprender melhor”, revelando, no entanto, uma preocupacao com o elevado nimero de contetdos

a recuperar.
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6. SUGESTOES DE MELHORIA/RECOMENDACOES

A equipa de autoavaliacdo do AEMA apontou as areas/aspetos onde o Agrupamento deve incidir

prioritariamente as suas acoes de melhoria, identificando as areas de intervencao prioritaria com a
designacao de Critica, (para aspetos urgentes), Elevada (para aspetos necessarios a curto prazo), Média

(para aspetos ja iniciados, a melhorar).

Tabela 23 - Areas/aspetos onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente as suas acées de melhoria, classificadas em C (Critica

- aspetos urgentes), E (Elevada - aspetos necessarios a curto prazo) e M (Média - aspetos ja iniciados, a melhorar).

Estabelecimento de medidas/acdes concretas, mensuraveis que permitam aumentar a
eficacia da acao educativa e promovam a melhoria sustentada dos resultados escolares, com
E especial incidéncia na disciplina de Matematica em todos os Ciclos do Ensino Basico, assim

como na disciplina de Portugués ao nivel do 1.° Ciclo do Ensino Basico.

Reforco das praticas de articulacdo curricular (vertical e horizontal), tendo em vista a
E recuperacao e melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares. Este pode ser expresso

através de projetos interdisciplinares, de Dominios de Autonomia Curricular (DAC).

Aproveitar a hora de assembleia de turma para trabalhar os temas da disciplina de cidadania,

M estimulando a criatividade e a expressao artistica nos trabalhos/projetos a desenvolver.

Recorrer a Coadjuvacdo como medida de superacdao de dificuldades nas disciplinas
M identificadas com maior taxa de insucesso, e consequentemente contribuir para a taxa de

sucesso e qualidade do ensino e das aprendizagens.

Incentivar as praticas de avaliacdo por dominios, de base formativa, diversificando formas e
E métodos de recolha de elementos de avaliacdo dos alunos, dando feedback sobre as

aprendizagens.

Promover modelos de aulas invertidas, colocando o aluno como construtor/ator das suas

E aprendizagens.

Reforcar o crédito horario para reunides de preparacao e reflexdao de projetos

M interdisciplinares e de Dominios de Autonomia Curricular (DAC).

Tornar as TertUlias das Boas Praticas Pedagdgicas um mecanismo de partilha recorrente entre

M docentes.

Dar continuidade ao uso da Plataforma de Ensino Digital - Google Classroom, permitindo
M diversificar e diferenciar situacoes de aprendizagem com vista a inclusdao, de acordo com o
estabelecido no Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho.
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Continuar a promover o uso de ferramentas digitais para motivar os alunos e avaliar.
M (Mentimeter; Kahoot; Canva; etc), incluindo obrigatoriamente atividades neste ambito no

PAA do proximo ano letivo para todos os ciclos de ensino.

Criacao de um banco de recursos educativos digitais para todas as disciplinas dos trés Ciclos

E de Ensino no Agrupamento.

Cimentar a partilha e o trabalho colaborativo entre docentes e escolas no ambito do projeto
M NTPA e projeto MAIA.

No que diz respeito ao ATE, pretende-se uma melhoria da articulacao entre todos os
intervenientes no processo (Professores Tutores, Conselhos de Turma e Familias), assim como
a melhoria dos instrumentos de registo e recolha de dados, para a monitorizacdo periodica
M dos objetivos, delineados, constantes do "Plano de Acao Individual Tutorial” de cada aluno.
Estes deverao estar alinhados com a plataforma de recolha de dados do ME, para nao haver

duplicacao de trabalho e excesso de burocracia.

Auscultar toda a Comunidade Educativa (Docentes, Nao Docentes, Alunos, Pais/Encarregados
E de Educacao e Parceiros) através da aplicacao de inquéritos de satisfacdo, com sugestoes de

melhoria.

Aumento do nimero de pessoal nao docente (assistentes operacionais, assistentes técnicos e
E técnicos especializados) para suprimir as necessidades prementes do Agrupamento e melhorar

a qualidade dos servicos prestados.

Melhoria da rede elétrica da Escola Basica Maria Adelaide Silva, do parque informatico e rede
C wireless do Agrupamento para colmatar as necessidades pedagdgicas, sendo esta uma area

critica onde urge intervir.

Maior divulgacao a comunidade dos projetos e atividades dinamizadas, ao longo do ano letivo,
E através do site do Agrupamento, Newsletter, sugerindo-se ainda a criacdo de um perfil numa

rede social apelativa a Alunos e Encarregados de Educacao.

Retomar a comemoracao do “Dia do Agrupamento” e das festividades do “Dia da Comunidade”

E assim que as condicdes sanitarias o permitam.

Dar maior visibilidade aos projetos desenvolvidos no ambito da disciplina de cidadania e
M desenvolvimento.

No ambito do PAA, criar semanas tematicas transdisciplinares que reforcem as aprendizagens
E essenciais e as competéncias definidas no PASEO; (Perfil do aluno a saida da escolaridade

obrigatoria).

E No ambito do GACE (Gabinete de Apoio a Comunidade Educativa), melhorar a articulacao

entre os projetos que intervém no meio envolvente ao Agrupamento, nomeadamente, Projeto
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Escolhas “Este Pais é para CiganosE8G”, Centro Juvenil Padre Amadeu Pinto e Espaco Jovem,
locais que proporcionam atividades de apoio ao estudo e ao GACE através de intervencao

social e familiar.

Reforcar com mais um técnico o GACE, tendo em vista a necessidade de programas de

E formacao parental e de maior acompanhamento dos alunos e respetivos agregados familiares.

Reforcar junto da tutela, CMA, ou outras entidades a necessidade de existir uma equipa de
C “Help Desk” para prestacdo de um servico de apoio a usuarios para suporte e resolucao de

problemas técnicos e informatica, inerente aos Kits digitais entregues a alunos e professores.

Reforco da autoavaliacdo ao nivel da criacdo de uma equipa estavel, com um plano de acao
E capaz de perspetivar o desenvolvimento futuro do processo de avaliacdo interna e informar a

Comunidade Educativa das suas perspetivas e do seu alcance.

Apresentacao e analise deste relatério de autoavaliacao, no inicio do ano letivo 2021/2022, a

toda a Comunidade Educativa.

E NECESSARIO SAIR DA ILHA PARA VER A ILHA.
NAO NOS VEMOS SE NAO SAIMOS DE NOS.

In Ensaio sobre a Cegueira de José saramago
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7. ANEXOS
7.1. INQUERITO AOS DOCENTES 2020/2021 E BALANCOS PRODUZIDOS PELOS DEPARTAMENTOS
INERENTES A EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES
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Atividade interdisciplinar entre Matematica e Inglés
- OTD_ tratamento dos dados levantados em Inglés
relativamente as “Subjects” e apresentacao dos
mesmos em cartaz - 6.°B.

DAC- Matematica e EM - “Figuras musicais ou
numerais racionais? Ambos!”

DAC Matematica e Fisico-Quimica "Concentracao de

solugdes" no 7.° A.

Planetario portatil veio a escola (articulagao com

1.° ciclo).

DAC Fisico-Quimica, Portugués, Geografia e
Historia.
Visita virtual ao museu de Galileu em Florenca no

ambito da obra “O cavaleiro da Dinamarca).

SPOT Cidadania - atividades interdisciplinares

entre TIC e Cidadania e Desenvolvimento.
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7.2. INQUERITO AOS ALUNOS 2020/2021
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