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“Temos de nos tornar na mudanca que queremos ver”.
(Mahatma Gandhi)

1. Nota Introdutoria

O Plano Anual de Atividades (doravante designado por P.A.A.) define-se anualmente em
funcao do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), designadamente os eixos de
intervencao do TEIP. A sua matriz é feita tendo em conta os objetivos do curriculo, o
perfil do aluno, sendo a programacao das atividades, o resultado das planificacoes
ponderadas e partilhadas por cada departamento curricular e ainda ao nivel da

organizacao e gestao.

O P.A.A., pondera os recursos necessarios a sua execucao, constituindo-se como um
instrumento fundamental e estratégico de operacionalizacao do Projeto Educativo do
Agrupamento, integrando as suas diversas dimensées, designadamente a administrativa e
de gestdao do Agrupamento, a autonomia pedagodgica docente e o envolvimento da
comunidade educativa. As linhas de acao de todo o P.A.A. estruturam-se em funcao do
principio da qualidade da prestacao do servico educativo. Assim, a programacao das
atividades e iniciativas propostas no P.A.A., visam primordialmente contribuir para a
melhoria do sucesso educativo dos alunos, considerando a necessidade de reforcar a sua
vertente humanista, interventiva e critica face ao mundo e hoje, preparando-os para os
desafios da sociedade atual. Outra premissa subjacente a elaboracdo deste documento,
tem sido a de proporcionar acées que aumentem as dinamicas e praticas colaborativas

entre docentes, técnicos e parcerias.

O P.A.A., para o ano letivo 2019/2020, surge na continuidade do desenvolvimento e
concretizacao do Projeto TEIP, (Territorio Educativo de Intervencao Prioritaria),
conjugado com o Plano Plurianual de Melhorias, (P.P.M.), enquadrado no projeto da AP12
“Novos tempos para Aprender”, que prevé um calendario semestral da organizacao do
ano letivo, de modo a poder responder aos desafios do novo Projeto de Autonomia e

Flexibilidade Curricular.(Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho).

O P.A.A. constitui um dos instrumentos estratégicos de intervencao e gestao da escola,
dado que articula e concretiza o Projeto Educativo (PE): “Num Mundo Global, uma Escola

Multicultural a pensar em cada um” onde estdo definidas as orientacoes, principios e
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vetores de intervencao, dimensionados nos eixos de intervencao propostos pelo projeto

T.E.1.P. e respetivo plano de melhorias que assenta em trés grandes eixos de intervencao:
EIXO 1 -Gestao Curricular numa légica de Articulacéo e Flexibilidade Curricular
Objetivo: Apoio as melhorias/Prevencao do Abandono, Absentismo e Indisciplina

EIXO 2 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagégicas

Objetivo: Organizacao e Gestao

EIXO 3 - Parcerias e Comunidade

Objetivo: Relacao Escola/Familia Comunidade e Parcerias

A concretizacao do P.A.A. que pretende representar e impulsionar a vitalidade do
Agrupamento, s6 sera possivel apostando na interdisciplinaridade e criatividade, na
qualidade das relacoes interpessoais, no contacto e na troca de experiéncias entre todos
os intervenientes. Por esta razao, nao é um documento que, apo6s aprovado, se fecha em
si mesmo, sujeito por isso a alteracdes ao longo do ano letivo, visando criar e desenvolver
as condicoes indispensaveis para o crescimento intelectual, social e afetivo dos nossos

alunos, numa perspetiva solidaria e inclusiva.

Dado ser um plano de acao, por isso dinamico nas suas propostas, a sua execucao esta por
vezes dependente de fatores exdgenos, designadamente financiamentos, coordenacao de
calendarios entre a escola e outras entidades, (como € o caso de museus, transporte
gratuito, etc),o que implica, que esteja muitas vezes sujeito a alteracdes, obrigando por
isso ao cancelamento de algumas acgdes inicialmente previstas e ou, a sua

reformulacao/substituicao por outras.

A operacionalizacao do P.A.A., é objeto de uma avaliacao final por parte de todos os
intervenientes, feita por cada Departamento Curricular, e outras estruturas internas do
Agrupamento, designadamente o G.A.C.E. (Gabinete de Apoio & Comunidade Educativa),
num exercicio de reflexao e autoavaliacao partilhada, de modo a direcionarmos as nossas
prioridades para o aumento do sucesso educativo, a promocao das boas praticas, visando
a manutencao de um bom clima organizacional e gerador de expetativas positivas face ao

futuro.

Salienta-se ainda, que o agravamento do contexto socioecondémico de grande nimero de
familias dos alunos deste Agrupamento, aliado a falta de acompanhamento ou de

competéncias parentais, por parte de pais e Encarregados de Educacdao, nomeadamente,
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auséncia de valores educativos sélidos e referenciais na educacao das criancas e jovens,
tém contribuido para o aumento de problemas comportamentais e disciplinares dos
alunos, o que tem vindo a comprometer a realizacao de algumas iniciativas propostas

neste documento, designadamente ao nivel do 2° e 3° ciclos.

No presente ano letivo e devido a crise provocada pela pandemia do COVI-19, e o
consequente confinamento e encerramento das escolas, muitas das acoes previstas nao se

realizaram.

2. Metodologia

A metodologia definida para a concretizacao deste relatorio, seguiu o modelo utilizado
nos anos letivos anteriores, dado que permite a reflexao/avaliacao de todos os

departamentos curriculares sobre o trabalho desenvolvido, e que consta dos anexos.

Para além de uma avaliacdao qualitativa sobre as atividades previstas e nao previstas no
P.A.A., foi feito & semelhanca dos anos anteriores, o tratamento estatistico das acoes

realizadas e das nao realizadas face as propostas iniciais.

No presente ano letivo, a analise da intervencao do GACE (Gabinete de apoio a

comunidade educativa) foi entregue num relatério proprio.

Qualquer omissao, resulta de informacgdes ou indicadores que nao foram emitidos nos

prazos estipulados para o efeito.
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3. BALANCO DAS ATIVIDADES PROPOSTAS PELOS DEPARTAMENTOS CURRICULARES, E
BE/CRE (BIBLIOTECA ESCOLAR/CENTRO DE RECURSOS)

As acoes previstas e calendarizadas nao foram em grande parte concretizadas, embora
tenha sido ainda possivel realizar algumas visitas de estudo, articulando-se conteldos
interdisciplinares, e registaram-se mais atividades de carater colaborativo entre
docentes, tendo sido disso exemplo as tematicas desenvolvidas no ambito das DAC’s
(Dominio da Autonomia Curricular), designadamente as desenvolvidas no 1° e 2° ano do 1°
ciclo, “Mais Planeta, Planeta Mais” no 2° ciclo, “Alimentacdao Saudavel”; “Direitos
Humanos”; trabalhos em 3D e de expressao artistica sobre a obra “Ulisses”; dando todos

eles origem a exposicoes na Biblioteca Escolar.

Ao nivel da Be/CRE, foram realizadas atividades com as duas turmas de 4° ano, com 40
alunos, em articulacao com o professor titular de turma, como as oficinas de escrita
criativa, 10 minutos de leitura e atividades na semana da leitura, em que estiveram
envolvidas 4 turmas de 1° ciclo (80 alunos mais 1 professor titular) da escola sede e 2
turmas de 6° ano. (40 alunos e 2 professores titulares). O niUmero de professores que
utilizaram a biblioteca como recurso para a implementacao das atividades de sala de
aula, foi de 4 /6 professores diariamente. Os alunos, em especial do 2° e 3°ciclos e cursos
CEF, utilizaram este espaco para a realizacao e apresentacao dos trabalhos de pesquisa

para as diferentes disciplinas.

Das atividades da semana da leitura foram realizadas exposicoes de trabalhos alusivos as
obras analisadas, como foi o caso da construcao de um cavalo de Troia, inerente a obra
“Ulisses”, a hora do conto “Era uma vez no Miradouro...”, Poemas de Vinicius de Moraes
cantados , “Todo o tempo é de poesia” e Hora do Conto dinamizada pela Biblioteca Maria

Lamas (1°Ciclo). Nestas atividades estiveram envolvidos cerca de 300 alunos.

Sublinham-se também como experiéncias muito positivas, a participacao no Corta
Mato Escolar e Distrital, Torneio Interturmas de Basquetebol; Torneio Interturmas de
Andebol; Mega Sprinter Escolar e Distrital; atividades que ajudam a criar objetivos aos
alunos, designadamente aos que revelam alguns problemas de indole comportamental,
pois a sua participacao nestas iniciativas sera analisada e reforcada mediante o esforco e

empenho demonstrados na melhoria do seu aproveitamento.

Percebe-se existir uma crescente preocupacao por parte dos Departamentos Curriculares
no sentido de diversificarem a oferta formativa, a nivel pedagogico, ao promoverem com
os alunos, atividades que lhes proporcionam novas experiéncias de aprendizagem e de

relacionamento, através de desafios, concursos, exposicdes, Kahoot's, realizacao de
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trabalhos de aplicacdo ou exploracdo de conhecimentos através da construcdo de
trabalhos em 3D, que estimulam a sua imaginacao e criatividade, mas também na
integracao no espaco das aulas, de muitos dos alunos que ao abrigo do decreto-lei n°54,

passaram a permanecer mais tempo neste espaco com as turmas de origem.

Estas novas dinamicas de ensino, tornaram-se mais visiveis e facilitadoras no
acompanhamento dos alunos apds o encerramento das escolas, onde estas propostas de
trabalhos facilitou a mobilizacao dos alunos para as aprendizagens, mas sobretudo o

cumprimento das mesmas.

Ao longo deste ano letivo, concretizaram-se os seguintes projetos, cuja interrupcao se

deu a 13 de marco com o encerramento das escolas:
a) Projeto “Embaixadores da Saude”;

b) Projeto “Desporto Escolar”; que integra Boccia e a modalidade Futsal infantis B

masculino; Andebol iniciados feminino;
c) Projeto “Super 5” com as atividades: "1,2,3...matematica de uma vez"

d) Projeto “Academias para o Conhecimento”, da Gulbenkian, em parceria com a

Associacao LifeShaker;

e) Projeto “A Horas”;
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4. TRATAMENTO ESTATISTICO DAS ACOES REALIZADAS E NAO REALIZADAS NO P.A.A.
DO AGRUPAMENTO 2019/20

_ Grupos disciplinares Atividades Realizadas | Atividades N&o Realizadas

Pré-Escolar Pré-Escolar 4 50,0% 4 50,0%

12 Ciclo 12 Ciclo 24 68,6% 11 31,4%
Educacdo Especial Educagao Especial 16 72,7% 6 27,3%
Educacdo Fisica 8 66,7% 4 33,3%

e, | 8 | men | 2 |

Dep.Expressoes Educaco Visual (32 ciclo) 1 50,0% 1 50,0%
Educagao Musical 6 85,7% 1 14,3%

SubTotal 24 75,0% 8 25,0%

E.M.R.C. 0 0,0% 0 0,0%

Dep. Ciéncias Sociais e Geografia 4 57,1% 3 42,9%
Humanas H.G.P e Historia 7 70,0% 3 30,0%
SubTotal 11 64,7% 6 35,3%

Portugués 7 58,3% 5 41,7%

Inglés 9 81,8% 2 18,2%

Dep. Linguas

Francés 4 50,0% 4 50,0%

SubTotal 20 64,5% 11 35,5%
Matematica 0 0,0% 1 100,0%

Ciéncias Nat. 1 25,0% 3 75,0%

Fisico Quimica 1 25,0% 3 75,0%

TIC 0 0,0% 0 0,0%

2 22,2% 7 77,8%

G.A.C.E. G.A.C.E. 14 66,7% 7 33,3%
BE/CRE BE/CRE. 7 70,0% 3 30,0%

TOTAIS PARCIAIS 122 65,9% 63 34,1%
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5. PROPOSTAS DE MELHORIA POR DEPARTAMENTO
O Unico departamento que apresentou sugestoes, foi o de Matematica e Ciéncias

Experimentais, cujos termos a seguir se reproduzem:

“A situacao excecional que atravessamos imp0s aos professores a procura e adaptacao a
novas metodologias de ensino suportadas em plataformas tecnologicas e até outros
meios mais expeditos. Ganhou-se uma experiéncia que deveria ser preservada aquando
do regresso ao ensino presencial. Seria interessante que a escola mantivesse o ensino a
distancia com algum nivel de complementaridade ao ensino presencial. Toda a
comunidade escolar podera beneficiar com isso, sobretudo os alunos e respetivos

Encarregados de Educacao.”

6. PROPOSTAS DE MELHORIA DO G.A.C.E.

De forma a sensibilizar os pais e alunos de etnia cigana, pretende-se convidar no
proximo ano letivo, membros da Associacao Costume Colossal para colaborar nas sessoes
de formacao parental, com o objetivo de fomentar a participacao ativa dos pais na
comunidade escolar, no sentido de os envolver e de os motivar a encarar a escola, como

uma mais-valia para as suas vidas, sem que esta tenha que interferir na sua cultura;

Dinamizar atividades ao longo do ano letivo que envolvam a participacao dos pais desde
a valéncia do pré-escolar, de forma a trabalhar a importancia da participacao na

comunidade educativa;

Dinamizar acdes de apoio as competéncias digitais de forma a estimular a autonomia
dos encarregados de educacao na utilizacao de plataformas digitais uteis no processo
escolar dos seus educandos (plataforma mega, portal de matriculas, seguranca social

direta, etc).
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7. EIXO 2 - CULTURA DE ESCOLA E LIDERANCAS PEDAGOGICAS.

Objetivo: Organizacao e Gestao

Tendo sido eleita a nova Diretora a 11 de julho de 2019 e constituida toda a equipa
diretiva a 17 de julho, ou seja ha pouco mais de um ano, priorizaram-se sobretudo neste

primeiro ano e de acordo com o projeto de intervencao da Diretora as seguintes areas:

1- SUCESSO ESCOLAR
2- LIDERANCA(S) E DISCIPLINA

Listam-se de seguida, algumas das iniciativas promovidas pela Direcao:

- Proporcionou nas reunides do Conselho Pedagdgico (CP) momentos de trabalho
colaborativo e de reflexao «critica e construtiva, apresentando sempre e
antecipadamente as informacodes e reflexées que a equipa tinha feito antes da tomada
de posicao de todos; (ex: Minutas com as informacoes base das reunides do CP; guides;
modelo de E@D;...)

- Partilhou sempre informacao institucional em tempo util; intensificando o envio de

email;

- Promoveu a articulacao entre docentes e o GACE;

- Celeridade na atuacao da Diretora face aos problemas disciplinares;

- Incentivou o desenvolvimento de trabalho de articulacao e flexibilidade curricular,
divulgando o trabalho inerente aos DAC (Dominio da Articulacdao Curricular),

participando nas exposicoes e disponibilizando materiais para esse efeito;

- Agiu de forma pragmatica no controle da disciplina nos espacos do recinto descolar,

circulando a equipa diretiva nos corredores aos primeiros tempos;

- Promoveu o embelezamento e conforto dos espacos, de modo a proporcionar maior

bem estar no espaco escolar;
e —
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- Motivou sempre o trabalho auténomo, inovador, apelando sempre ao desenvolvimento

de redes de trabalho colaborativo entre docentes;

- Reforcou a importancia da monitorizacao dos dados inerentes ao sucesso/insucesso e
absentismo, através de instrumentos de registo préprios, como foram as atualizacoes

das fichas de avaliacao intercalares e projeto curricular de turma;

- Promoveu a atualizacdo e modernizacao de equipamentos tecnoldgicos, tendo
priorizado a compra de um novo programa informatico para o Agrupamento (DCS) e

adquiriu uma nova versao do programa JPM;
- Atualizou e dinamizou a pagina da internet do Agrupamento;

-Promoveu, e propds uma matriz organizativa de um dos momentos mais agregadores

deste ano letivo, no més de dezembro, a festa de aniversario do Agrupamento;

Foram refletidos pelos Departamentos Curriculares e Conselho Pedagdgico, no inicio do
ano os critérios gerais de avaliacdo do Agrupamento, documento apresentado pela
Direcdo, face as necessidades de promover referenciais comuns, de acordo com a
legislacao em vigor e a sua visao estratégica, no sentido de criar documentos refletidos
e partilhados por todos os ciclos de ensino. Os critérios gerais de avaliacdo propostos
pretendiam constituir-se como um elemento integrante e regulador de todo o processo
de ensino aprendizagem, afirmando-se a dimensao eminentemente formativa da

avaliacao e indutora de melhorias no ensino.

Foi também concretizado outro objetivo de ambito organizacional, criando-se um novo

regimento do Conselho Pedagdgico, aprovado no inicio de setembro de 2019.

Foram realizadas reunides promovidas pela Diretora/Direcao com os Assistentes
Operacionais em 3 momentos distintos, tendo mesmo sido delegada na Direcao o
replicar de uma acao formativa, em substituicao das entidades competentes para o
efeito, relativamente aos procedimentos a cumprir no ambito da higienizacao dos
espacos e a correcao do uso de protecdes individuais e etiquetas socias a cumprir, a

quando da reabertura do pré escolar no més de junho.

Ao longo do ano letivo, realizaram-se assembleias de turma com a Diretora, a primeira

no inicio do ano com a rececao aos alunos, por turma e aberta aos encarregados de
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educacao, antes do final do 1° semestre e no 2° semestre, em periodo de confinamento,

com os delegados ou representantes dos alunos por turma e encarregados de educacao.

O site do Agrupamento foi reativado, tendo sido atualizado com documentacao de
referéncia e de acordo com as necessidades informativas decorrentes do periodo de

encerramento das escolas a 13 de marco.

No ambito do plano de capacitacao promovido pela Direcao, foi proporcionada a todos
os docentes do Agrupamento, com a colaboracao do centro e formacao AlmadaForma, a
frequéncia de uma ACD, no dia 13 de abril, sob a tematica; ”Solucdes tecnoldgicas para
o Ensino a Distancia “ e uma formacao aos operacionais sobre “Prestacao de Primeiros

Socorros”. Em ambos os casos a adesao foi plena.

Foi constituida no ambito do projeto da AP12 Novos Tempos para Aprender, uma equipa
local, cujos elementos foram cooptados pela Direcao, que foi ao longo do ano letivo
trabalhando os resultados dos questionarios aplicados a docentes e alunos, com os
objetivos de melhorar a qualidade do sucesso educativo; diversificar praticas
pedagogicas; avaliar para as aprendizagens; reduzir o stress e cansaco dos alunos;
melhorar o bem-estar dos professores e alunos e ja numa fase pds encerramento das
escolas devido ao surto pandémico da COVID-19, contribuir para a adaptacao necessaria
no E@D (Ensino a Distancia). A par desta equipa, foi constituida uma equipa de
autoavaliacao, de modo a poder aferir e trabalhar os resultados escolares dos alunos e
os seus niveis de sucesso, bem como aferir o grau de satisfacdo da comunidade

educativa face a uma nova lideranca e por isso a novas visoes e modos de atuacao.

Foi aplicado um questionario inicial a docentes, que serviu de primeiro indicador sobre
a organizacao e gestdo, dimensao pedagogica e bem-estar de docentes e alunos, cuja
analise deu origem a um relatdrio preliminar de autoavaliacao, conscientes de que uma
parte do trabalho de analise dos indicadores inerentes a evolucao das aprendizagens dos
alunos ficou por fazer, devido ao encerramento das escolas que obrigou a priorizar a
ligacao dos alunos a escola, quebrando o isolamento e garantindo que as aprendizagens
realizadas nao se perdiam. Contudo, o levantamento estatistico ficou feito para que no
inicio de setembro possa ser trabalhado. Assim, pretendeu-se consolidar uma cultura de
escola participativa e partilhada, em que todos e cada um perceba que tem o dever de
se envolver, contribuindo com novas ideias e pensamento critico numa perspetiva

construtivista e responsavel na procura de solucoes.
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Avaliacao dos docentes

De acordo com os normativos legais, Decreto Regulamentar n° 26/2012, de 21 de
fevereiro, procedeu-se a avaliacao dos docentes contratados de acordo com a
calendarizacao da SADD (Secao de Avaliacao do Desempenho Docente) no dia 14 julho
de 2020.

Dado o facto de a suspensao das atividades letivas e nao letivas e formativas com
presenca de alunos em estabelecimentos de ensino pulblicos, e a obrigacao de
recolhimento domiciliario dos cidadaos, terem interrompido procedimentos ja iniciados
ou adiado outros ja previstos, para o cumprimento dos requisitos necessarios para a
progressao na carreira docente, a Direcao Geral da Administracao Escolar determinou a
titulo excecional que acdes de formacao ja iniciadas e que nao se concluiram em
2019/2020 poderao ser concluidas até 31 de dezembro de 2020. A data de conclusao
retroagira a data em que, inicialmente, se encontrava prevista a conclusao da
formacao, desde que a acao seja concluida com aproveitamento. Relativamente ao
requisito de observacdo de aulas, quando obrigatério e caso tenha sido interrompido
devido a pandemia, estas devem também ter lugar nos prazos estipulados, de modo a
que o processo avaliativo esteja concluido até 31 de dezembro de 2020. Nos
procedimentos de avaliacao de desempenho que se estendam a esta data, as Seccoes de
Avaliacao de Desempenho Docente (SADD) poderao desenvolver o processo de validacao
e de harmonizacao das propostas dos avaliadores, até 31 de janeiro de 2021, conforme
estatuido no n.° 3 do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 14-G/2020, de 14 de abril, e de
acordo com a Circular, de 14 de abril, da Direcao Geral da Administracao Escolar (DGAE)
e no Despacho n.° 12567/2012, de 26 de setembro, até 31 de janeiro de 2021.

Assim os docentes, serao avaliados de acordo com o estipulado na calendarizacao que a
SADD estabeleceu e no cumprimento de todas as decisdes decorrentes no presente ano
letivo, dos pedidos de recuperacao do tempo de servico/avaliacao de acordo com as
especificidades de cada caso para mudanca de escalao e progressao nha carreira

docente.

8. EIXO 3 - PARCERIAS E COMUNIDADE

DESIGNACAO DA ACAO TEIP: Gabinete de Apoio a Comunidade Educativa (espaco das
familias)

Este plano foi elaborado em fevereiro de 2019 com metas a atingir em 2021.
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Sao ainda de salientar as parcerias desenvolvidas e a manter com as seguintes

entidades:

- Centro de saude;

- Camara Municipal de Almada e Instituto Piaget ( AAAF- AEC);
- A.P.P.A.C.D.M.;

- Santa Casa da Misericordia;

- GNR - Escola Segura;

- Lifeshaker; (Academias do Conhecimento da Gulbenkian)
- Almada Mundo;

- AlmadaForma;

- C.P.C.J,;

- Centro Juvenil e Comunitario Padre Amadeu Pinto;

- Leigos para o Desenvolvimento;

- L.T.A.D. (Instituto de Apoio e Desenvolvimento);

9. NOTAS FINAIS

“Uma carneirada escolar da uma carneirada administrativa, e um decorador de
compéndios, um amanuense; mas se cada escola for uma cidade, um laboratério,
uma oficina; se conseguirmos desloca-la do enciclopedismo para a criacédo - o aluno
ao sair ira marcado, tera amoldado o seu espirito a iniciativa produtora e vira a ser

para a sociedade uma fonte de progresso”.  Anténio Sérgio

Para finalizar o presente relatorio, foi deliberada e intencional a escolha do
pensamento do Antonio Sérgio, ja usado em relatorios anteriores. Porqué? Porque
continuamos a ter de refletir sobre as nossas praticas, modelos de “ensinagem” e de nos
relacionarmos uns com os outros perante as mudancas. Os novos desafios reforcados
ainda mais pela pandemia da COVID-19, inerentes a educacao inclusiva, as dinamicas de
trabalho colaborativo e interdisciplinar, exigem novos modelos de avaliacao dos alunos,
mais centrados nos progressos, do que na avaliacao sumativa. Os novos modelos da
flexibilidade curricular, o desafio de um novo calendario escolar, semestral, e as

necessidades de reprogramar modalidades de ensino nao presencial em tempo de
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pandemia sao desafios demasiado exigentes para a organizacao e instituicdo que é a
escola.

Assim, o préoximo P.A.A., tera inevitavelmente que espelhar a procura de novos
processos € meios educativos, a distancia, com formatos mais digitais, de modo a dar
resposta aos novos desafios colocados a toda a comunidade educativa e sociedade em
geral.

Da analise comparada entre a execucao do presente P.A.A. e o do ano letivo passado,
resulta que estatisticamente o niUmero de acdes previstas diminuiu, (87% de atividades
realizadas no anterior ano letivo, e 66% no atual ano letivo), sendo no entanto bastante
equilibrada a relacao entre as acdes realizadas e nao concretizadas, respetivamente
66% e 63%, tendo aqui o calendario semestral facilitado a realizacao ainda no 1°
semestre de muitas das iniciativas programadas, até porque antes do encerramento das
escolas tinhamos uma linha temporal de seis meses de aulas, ou seja cerca de 2/3 do

ano cumprido.

0 P.A.A., deve ser continuar a obedecer a uma ldogica de qualidade e impacto educativo
das acdes nele programadas no processo formativo das criancas e jovens e menos pelo
numero de iniciativas que nele se inscrevem. No entanto, relativamente ao ano
anterior, percebe-se que houve evolucao na forma como se planeiam as atividades a
desenvolver, pois existiu um maior nUmero de atividades de ambito interdisciplinar,
cruzando temas e conteldos de acordo com o desenvolvimento das competéncias a

desenvolver no perfil do aluno.

Assim, a autoavaliacao deste documento, resulta dum processo de reflexao partilhada
no ambito dos grupos disciplinares, departamentos curriculares e outras estruturas
internas, avaliando-se o que correu bem, as fragilidades e constrangimentos

encontrados e a sugestoes de propostas para planos de melhoria.

Nota-se ainda que algumas das necessidades de melhoria apontadas no ano letivo
anterior, continuam a manter-se, designadamente a reformulacao do Projeto
“Embaixadores da Saude”; a necessidade de colocacao de um animador sociocultural
por escola para dinamizacao de recreios; aumento da articulacao vertical e horizontal

das atividades programadas no Agrupamento.

Ao nivel do segundo e terceiro ciclos, salienta-se o esforco para planear e concretizar

acoes fora da escola, designadamente visitas de estudo ou outros projetos, dado que na
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sua maioria resultam das iniciativas programaticas dos docentes e nao de projetos de
parceiros, sem garantia de apoios logisticos, designadamente transporte gratuito, para
além das dificuldades inerentes as coordenacdes de datas, de modo a ndo prejudicarem

as planificacdes das diversas disciplinas curriculares por ano e turma.

No que diz respeito a comemoracodes coletivas, foi concretizada no presente ano letivo a
festa dos 18 anos do Agrupamento, em dezembro, sendo estes momentos essenciais
para motivar, reforcar o espirito de “corpo”, gerando forcas animicas e novas energias
para enfrentar os desafios inerentes a cada ano letivo e reforcar a empatia entre todos

aqueles que integram esta grande organizacao que € a escola.
Assim e no plano das melhorias continuas sugere-se:

a) Incrementar e ampliar as iniciativas que desenvolvam a articulacao curricular,
que promovam a articulacao vertical e horizontal e consequentemente o trabalho

colaborativo entre docentes;

b) No EIXO 1- Gestdao Curricular numa ldogica de Articulacdo e Flexibilidade
Curricular; cujo objetivo € o apoio as melhorias/prevencao do abandono,
absentismo e Indisciplina foi feito um relatorio com dados concretos, sobre o tipo
de intervencao realizada no ambito do plano das Tutorias e formas de atuacao e

regime nao presencial;

c) No EIXO 2 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas, apresentar sempre que
possivel, dados concretos sobre o impacto ou eficacia das acdes previstas, bem
como oportunidades de melhoria ao nivel dos processos internos de
autoavaliacao-supervisao; boas praticas, articulacdao curricular, trabalho
colaborativo, entre outros aspetos de relevancia para a melhoria da organizacao

escola.

O futuro P.A.A. devera ter como missao pensar e programar atividades que permitam o
trabalho autonomo dos alunos, em regime nao presencial, apelando ao digital e ao
reforco das suas capacidades de pesquisa, comunicacao e criacao, exigindo de todos,
sobretudo dos docentes “exercicios” mais imaginativos e que por isso mesmo devem

resultar do planeamento coletivo.

A sua matriz, necessitara ter como principios fundamentais, na concecao das iniciativas

a desenvolver, as dez competéncias chave inerentes ao percurso escolar dos alunos ao
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longo da escolaridade obrigatéria, conjugadas com as aprendizagens essenciais e

importa sublinhar:

A. Linguagens e textos.

B. Informacao e comunicacao.

C. Raciocinio e resolucao de problemas.

D. Pensamento critico e pensamento criativo.
E. Relacionamento interpessoal.

F. Desenvolvimento pessoal e autonomia.

G. Bem-estar, saude e ambiente.

. Sensibilidade estética e artistica.

I

|. Saber cientifico, técnico e tecnoldgico.
J. Consciéncia e dominio do corpo.

Deve o proximo P.A.A., refletir nas suas acdes, uma abordagem mais visivel no ambito
da Cidadania e Desenvolvimento assente nos trés eixos que foram recomendados, em

2008, pelo Documento do Férum Educacao para a Cidadania:
1- Atitude civica individual (identidade cidada; autonomia individual; direitos humanos)
2- Relacionamento interpessoal (comunicacao; dialogo)

3- Relacionamento social e intercultural (democracia; desenvolvimento humano

sustentavel; globalizacao e interdependéncia; paz e gestao de conflitos)

Reforca-se de novo, a necessidade de desenvolver competéncias sociais e pessoais,
promover pensamento critico, participacao ativa e conhecimentos em areas nao

formais, de acordo com a organizacao que a seguir se apresenta:

Organizacao dos Dominios de Educacao para a Cidadania

12 Grupo 22 Grupo 32 Grupo
Direitos Humanos = Sexualidade = Empreendedorismo
* lgualdade de Género = Media * Mundo do Trabalho
* Interculturalidade = Instituigdes e participacgio * Seguranga, Defesa e Paz
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Por nunca ser demais recordar e sublinhar pensamentos intemporais e oportunos,
termina-se esta autoavaliacao, recorrendo as palavras de Guilherme d’Oliveira Martins
expressas no prefacio “Perfil dos alunos a saida da Escolaridade Obrigatéria. Documento
elaborado pelo Grupo de Trabalho criado nos termos do Despacho n.° 9311/2016, de 21
de julho (1) e que a semelhanca do ano anterior se reproduz em jeito de conclusao

final:

“Num mundo de incertezas e em rapida mudanca, importa formar cidadaos auténomos,
responsaveis e ativos, aptos a interagir numa era global e do conhecimento. ”(...) Hoje,
mais do que nunca, a Escola deve preparar para o imprevisto, o novo, a complexidade
e, sobretudo, desenvolver em cada individuo a vontade, a capacidade e o conhecimento
que lhe permitira aprender ao longo da vida.

Criar um quadro de referéncia que pressuponha a liberdade, a responsabilidade, a

valorizacdao do trabalho, a consciéncia de si proprio, a insercdo familiar e

comunitaria e a participacdo na sociedade que nos rodeia. Perante os outros e a

diversidade do mundo, a mudanca e a incerteza, importa criar condicées de equilibrio
entre o conhecimento, a compreensao, a criatividade e o sentido critico. Trata-se de
formar pessoas autonomas e responsaveis e cidadaos ativos. [...]
Devemos, assim, compreender os sete pilares que Edgar Morin considera numa
cultura de autonomia e responsabilidade:
1- prevencao do conhecimento contra o erro e a ilusao;
2- ensino de métodos que permitam ver o contexto e o conjunto, em lugar do
conhecimento fragmentado;
3- o reconhecimento do elo indissolivel entre unidade e diversidade da condicao
humana;
4- aprendizagem duma identidade planetaria considerando a Humanidade como
comunidade de destino;

5- exigéncia de apontar o inesperado e o incerto como marcas do nosso tempo;

6- educacdo para a compreensao mutua entre as pessoas, de pertencas e

culturas diferentes;
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7- desenvolvimento de uma ética do género humano, de acordo com uma
cidadania inclusiva.
Nunca estes pensamentos estiveram tdo presentes e atuais, sublinhando-se
por isso, aqueles em que a escola devera ter um papel mais atuante e

formativo nas iniciativas a desenvolver no préximo P.A.A.

A andlise produzida, fundamentou-se nos balancos dos P.A.A. concebidos pelos
Departamentos Curriculares, G.A.C.E., BE/CRE, e na observacao e analise da legislacao
de referéncia. Relatorio Final de Execucdao do P.A.A. do Agrupamento realizado pela

docente Isabel Antunes.

Aprovado em Conselho Pedagogico realizado a 24 de julho de 2020

A Diretora do Agrupamento

(Sonia Gancho)

Aprovado em Conselho Geral realizado a de julho de 2020

A Presidente do Conselho Geral

(Ana Bayam)
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10. ANEXOS

Anexo 1 - P.A.A. 2019/2020;

- Ficha modelo criada para recolha de dados;

Anexo 2 - Balancos finais de execucao do P.A.A. dos Departamentos
Curriculares, BE/CRE e G.A.C.E. (Gabinete de apoio a comunidade
educativa).
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BALANGCO FINAL DE EXECUGAO DO P.A.A. - 2019/2019

N° DE ATIVIDADES REALIZADAS:
N° DE ATIVIDADES NAQ REALIZADAS :

(Dados para tratamento estatistico)

ATIVIDADES NAO PREVISTAS NO
P.A.A. E REALIZADAS

ATIVIDADES NAO CONCRETIZADAS
(JUSTIFICACAO/MOTIVOS QUE O
ORIGINARAM)

PROJETOS DESENVOLVIDOS

SUGESTOES DE MELHORIA (novos
projetos; atividades; parcerias...)
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