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1.  INTRODUCAO

A autoavaliacao do Agrupamento constitui-se como um instrumento para a implementacao de
processos de melhoria e uma oportunidade para toda a comunidade participar, conhecer e apropriar-se da
realidade da sua escola. Assim a autoavaliacdo deve ser efetuada de forma intencional e sistematica,
mostrando nao so6 que as dinamicas de autoavaliacdo estao interiorizadas, mas também que o processo é
sustentavel, permitindo a definicdo de novas estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacao escolar
e das praticas profissionais, com repercussdes positivas nas condicdes da prestacao do servico educativo.

A promocao da qualidade do ensino, das aprendizagens e a inclusao de todas as criancas e de todos
os alunos sao aspetos fundamentais a par da contribuicao para um melhor reconhecimento da comunidade
e da importancia deste Agrupamento no contexto em que se insere.

As metodologias de trabalho e organizacdo deste documento, sustentam-se na analise de
documentacao designadamente de indicadores de monitorizacao interna sobre a escola e a aplicacao de
questionarios de satisfacdo a alunos, docentes, nao docentes e encarregados de educacdo, analise de
informacao estatistica relativa ao Agrupamento e aos resultados escolares; observacdo da pratica
educativa e letiva.

Esta metodologia, pautada por métricas, tem de ser analisada de uma forma mais abrangente,
integrando as caracteristicas do contexto socioeconémico e cultural dos agregados familiares dos alunos
do nosso territorio, marcado por baixos niveis de escolaridade, débeis competéncias parentais, pois num
total de 609 alunos, 56% integram a acao social escolar, 33% dos alunos sao estrangeiros ou oriundos dos
PALOP, num total de 8 nacionalidades, 58% de alunos abrangidos pela educacao especial, ao abrigo do
Decreto-Lei n° 54/2018 de 6 de julho, existindo 44 alunos com processo ativo na Comissao de Protecao de
Criancas e Jovens (CPCJ), Equipa Multidisciplinar de Apoio aos Tribunais (EMAT). Dos 44 processos ativos

desde o inicio do ano letivo, 24 foram arquivados, transitando para o proximo ano letivo 20 processos.

1.1. BREVE ENQUADRAMENTO DO PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO

A semelhanca do ano letivo passado, a equipa de autoavaliacdo deu continuidade ao trabalho de
monitorizacdo do Agrupamento, designadamente no ambito das atividades programadas no Plano Anual de
Atividades (PAA), bem como na consulta de documentacao diversa.

Assim, e no ambito do Projeto Educativo e dos seus eixos de intervencao, apresentam-se um
conjunto de medidas enquadradas com os objetivos do Plano Escola+ 23|24, no quadro de valores e acoes
de melhoria decorrentes do processo de autoavaliacdo do Agrupamento e que deverdo ser praticas

transversais a todos os niveis e ciclos de ensino.

EIXO 1 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagégicas

Objetivos:

v Melhorar a Organizacao e Gestédo nas diversas valéncias e dimensdes;

v Promover uma cultura interna de responsabilizacdo aumentando os niveis de eficacia e eficiéncia

das acdes a desenvolver;
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EIXO 2 - Gestao Curricular numa légica de Articulacdo e Flexibilidade Curricular

Objetivos:

Melhorar os processos de ensino e regulacao das aprendizagens;
Prevenir o absentismo, Indisciplina e o abandono;

v
v
v Promover dinamicas de trabalho colaborativo e interdisciplinar;

v Desenvolver iniciativas/projetos que promovam a educacao ambiental, digital, estilos de vida

saudavel, ativismo responsavel e informado e o bem-estar;

EIXO 3 - Parcerias e Comunidade

Objetivos:

v Estabelecer redes de trabalho colaborativo/projetos com a Comunidade e Parceiros;
v Promover e cimentar a relacao Escola/Familia;

Assim, a autoavaliacdo continua a incentivar praticas de reflexao, promovendo uma cultura
participativa, capaz de se adaptar aos constantes desafios e mudancas da sociedade em geral e do
territério educativo em particular, mapeando as fragilidades de modo a adequar as respostas em que o

Agrupamento se insere.

1.2. OBJETIVOS

Face a reconducdo da Diretora, em 2023/2024, a linha temporal de analise continua a seguir este
critério, tendo o presente relatorio como indicador de “partida” esse ano letivo. Contudo, existem sempre
variaveis neste processo, como o nimero de turmas, o aumento de alunos que vao sendo integrados no
Agrupamento ao longo do ano e que originam intervencdes e leituras diferenciadas no dominio do sucesso.
Um exemplo concreto deste constrangimento, manifesta-se através do aumento do nimero de alunos com
diferentes niveis de proficiéncia a Portugués, e nos desafios impostos a nivel pedagogico e didatico das
turmas de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM). O dominio e compreensdo da lingua, bem como as
competéncias leitoras, continuam a ser essenciais para que os desenvolvimentos de todas as
aprendizagens no plano interdisciplinar acontecam, condicionando os percursos de sucesso dos alunos.

Assim, a equipa de autoavaliacao interna do Agrupamento teve como principal objetivo confirmar os
progressos e as dificuldades sentidas, de acordo com a visao e missao definidas pela equipa diretiva e as
metas do Projeto Educativo, visando os seguintes objetivos:

° Promover o trabalho cooperativo entre docentes;
° Garantir que a cultura de autoavaliacao contribua efetivamente para a melhoria das praticas;

° Monitorizar e divulgar semestralmente a evolucao dos resultados escolares, designadamente
os percursos diretos de sucesso no final do ano letivo;

° Estudar estratégias eficazes ao nivel pedagogico, divulgando os casos de sucesso e boas
praticas;
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Facilitar os processos de reflexao interna através da aplicacdo de Questionarios online

(docentes, nao docentes, alunos e encarregados de educacao);

Diversificar praticas pedagogicas;

Avaliar para as aprendizagens;
° Promover momentos de partilha de boas praticas, no ambito do trabalho colaborativo dos

docentes e das estratégias eficazes utilizadas;
° Melhoria do bem-estar dos professores e alunos.

Os dados expressos no presente relatorio refletem, portanto, o processo de monitorizacao interno
desde 2023/2024, até ao final do presente ano letivo, tendo ainda como principal referencial no processo
de melhorias, o relatério de 2021/2022, produzido pela IGEC no ambito da avaliacdo externa do

Agrupamento.
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2. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

2.1. ENQUADRAMENTO SOCIOECONOMICO E CULTURAL

O Agrupamento de Escolas Miradouro de Alfazina (AEMA) foi oficialmente constituido a 2 de junho
de 2004. Tem por sede a Escola Basica Miradouro de Alfazina, a qual foi inaugurada no ano letivo
2001/2002. Integra o Agrupamento, para além da ja mencionada escola sede, a Escola Basica Maria
Adelaide Silva que abriu as suas portas em 1983.

Este Agrupamento situa-se no Bairro Amarelo, na localidade de Monte de Caparica, localizado no
concelho de Almada, distrito de Setubal. O Bairro Amarelo é considerado como a primeira expansao
urbana criada pelo Plano Integrado de Almada (PIA). Constituiu-se fisicamente entre 1974 e 1987 como o
bairro de maior densidade demografica do Monte de Caparica, com o objetivo principal de realojar a
populacao local oriunda de areas demolidas, areas clandestinas, de barracas existentes e de bairros
degradados, migrantes, com dificuldades econdmicas, sociais, elevadas taxas de desemprego, perda de

raizes, insucesso escolar e elevados niveis de pobreza.

2.2. OFERTA ESCOLAR E ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

O AEMA é uma unidade organica de ensino que abrange a educacao pré-escolar, 1.°, 2.° e 3.° Ciclos
do Ensino Basico. Tem uma Unidade Especializada do 1.° Ciclo e uma Unidade Especializada do 2.° e 3.°

Ciclos, valéncias do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).

2.3. ALUNOS

Presentemente, a maioria dos alunos do Agrupamento é de nacionalidade portuguesa. Ainda assim,
os alunos descendentes e originarios dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) sao a
presenca mais significativa no Agrupamento.

Estes alunos estao integrados em bairros sociais, alguns deles clandestinos, mas em constante
expansao, sem condicdes dignas de habitabilidade, pertencendo a agregados familiares marcados por
dificuldades economicas, elevadas taxas de desemprego, perda de raizes pela circunstancia de serem
imigrantes oriundos maioritariamente de paises africanos de expressao portuguesa de 2.* e 3.2 geracao,
com baixos niveis de escolaridade e auséncia de qualificacao profissional. Existe ainda uma forte presenca
de elementos de comunidade cigana, o que corresponde a uma percentagem de aproximadamente 15%
face ao numero total de alunos.

No presente ano letivo, 2025/2026, o nosso Agrupamento integra 609 alunos (nUmero total de
alunos), sendo que 103 pertencem ao pré-escolar; 212 ao 1.° Ciclo; 151 ao 2.° Ciclo e 143 ao 3.° Ciclo.
Face ao ano letivo anterior verifica-se um acréscimo de 56 alunos no Agrupamento.

O AEMA conta também com duas unidades especializadas valéncias do Centro de Apoio a

Aprendizagem CAA (uma para o 1.° Ciclo e uma para os 2.° e 3.° Ciclos).
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Tabela 1 Numero de alunos inscritos em 2025/2026 por nivel de ensino e por estabelecimento de ensino.

Numero de alunos por nivel de ensino
2025/2026

Estabelecimentos de Ensino

EB Miradouro de Alfazina 40 95 151 143
EB Maria Adelaide Silva 63 117 | eeeee | e
Total 103 212 151 143

2.4. CORPO DOCENTE E NAO DOCENTE

O corpo docente do AEMA é no presente ano letivo formado por 62 profissionais, da Educacdo Pré-
escolar e dos trés Ciclos do Ensino Basico. Desses docentes, 48 fazem parte do Quadro de Agrupamento
(77%), 9 pertencem ao Quadro de Zona Pedagogica (15%), 4 sao Contratados (6%) e 1 Técnica na area das
tecnologias ao abrigo de uma candidatura ao Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
(2%). Ao nivel das liderancas intermédias tem havido continuidade na sua maioria. O critério da
continuidade pedagodgica, tem prevalecido sempre que possivel e desejavel, como um dos principais
indicadores na distribuicao de servico docente, de modo a garantir mais e melhores aprendizagens aos

alunos e um trabalho mais intencional e consistente dos professores.

Tabela 2 Numero de docentes por tipo de vinculo nos anos letivos de 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

Tipo de vinculo |Ano letivo 2023/2024 |Ano letivo 2024/2025 |Ano letivo 2025/2026
QA 37 45 48

QZP 9 9 9
Contratados 20 14 4
Técnico
Especializado 1 1 1
(PDPSC)
Total 68 68 62

Relativamente ao pessoal nao docente, no ano letivo 2025/2026, exercem funcoes 6 assistentes
técnicos, 2 técnicos superiores e 31 assistentes operacionais. Estes recursos, cuja gestao funcional é interna
e da competéncia da Diretora, passaram a partir de 1 de abril de 2023 a pertencerem ao Municipio, no

cumprimento do quadro de transferéncia de competéncias, enquadradas pelo Decreto Lei n.° 21/2019, de
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30/01/2019. Assim, aos municipios sdo atribuidas competéncias no planeamento, na gestao e na realizacao
de investimentos em matéria de educacdo em todos niveis dos estabelecimentos de educacdo e ensino,

nomeadamente na area da/o:

e Carta educativa;

e Plano municipal de transportes escolares;

e Construcao, requalificacao e modernizacao de edificios escolares;

e Aquisicdo de equipamento de edificio escolar;

e Intervencdes de manutencao, conservacao e pequena reparacao;

e Acao social escolar;

e Refeicoes escolares;

e Residéncias escolares que integram a rede oficial de residéncias para estudantes;

e Gestao e funcionamento das modalidades de colocagao junto de familias de acolhimento e
alojamento facultado por entidades privadas, mediante estabelecimento de acordos de
cooperacao;

e Apoio a familia para garantir a escola a tempo inteiro: Atividades de Animacao e Apoio a
Familia (AAAF's), Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC"s) e Componente de Apoio
a Familia (CAF’s);

e Pessoal nao docente;

e Servicos externos essenciais ao normal funcionamento dos estabelecimentos educativos;

e Espacos escolares, fora do periodo das atividades escolares, incluindo atividades de

enriguecimento curricular.

Atualmente, no Concelho de Almada, o Municipio é responsavel por 40 estabelecimentos de ensino
da rede da educacao Pré-Escolar e 1.° Ciclo do Ensino Basico. Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n°
21/2019, de 30 de janeiro sdo assumidas competéncias em mais 20 estabelecimentos de ensino, dos quais
10 sdo escolas secundarias. O modelo de financiamento envolve a transferéncia de recursos financeiros
necessarios para o exercicio das competéncias transferidas do Ministério da Educacdo para a Camara
Municipal de Almada (CMA), nomeadamente para recursos humanos (assistentes operacionais e assistentes
técnicos), transportes escolares, refeitorios, apoio alimentar, escola a tempo inteiro, encargos com
instalacoes (agua, eletricidade, combustiveis, comunicacdes, limpeza, higiene e material de escritorio) e
encargos com a conservacao de instalacoes.

Face ao meio que envolve o Agrupamento e a tipologia humana das escolas que o constituem,
considera o agrupamento ser necessario por parte da Camara Municipal o aumento das propostas de
formacao especifica para as assistentes operacionais, nas areas da multideficiéncias para dar resposta ao
aumento de alunos com necessidades educativas, e unidades de apoio Especializado para a Educacao de
Alunos com Multideficiéncia, e também formacao especifica na gestdao de conflitos entre adolescentes,
favorecendo assim o reforco da vigilancia dos espacos exteriores comuns, entre criancas e adolescentes.

Ao longo dos Ultimos anos letivos, o Agrupamento tem vindo a contar com alguns técnicos a tempo
inteiro, o que tem sido uma mais-valia, existindo uma Psicdloga, uma Assistente Social e uma técnica com
habilitacdes na area da Informatica, colocada através de candidatura ao PNPSE/PDPSC 2023-24 (Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario), por forma a dar resposta as necessidades inerentes ao
plano da escola digital, designadamente entrega e verificacao de equipamentos. Contamos ainda com a
intervencdo do Mediador Intercultural que resultou de projeto pioneiro, a nivel concelhio, contratualizado

com a Associacao Juvenil Lifeshaker, nossos parceiros e a CMA, cuja renovacao é feita anualmente.
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Tabela 3 Namero de nédo docentes por categoria profissional nos anos letivos de 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

Pessoal Nao Docente Ano letivo Ano letivo Ano letivo
2023/2024 2024/2025 2025/2026

Assistentes Técnicos

paetes 0 2 2
Técnicos Superiores 2 3 2
Mediador Intercultural 1 1 1
Total 39 39 41

2.5. ENTIDADES PARCEIRAS

A caminhada é mais facil quando se faz com parceiros, assim tem sido matriz deste Agrupamento,
assumir e dar continuidade ao trabalho em rede com parcerias com intervencao em matéria de infancia e
juventude e noutras dimensdes com relevancia para a estrutura e dinamica do Projeto Educativo do

Agrupamento, designadamente, sao nossos parceiros as seguintes entidades:

e Agrupamento de Centros de Saude Almada-Seixal;

e Associacao Portuguesa para a Inovacao e Empreendedorismo Social e Digital (Ai9);
e Camara Municipal de Almada;

e Unido de Freguesias Caparica e Trafaria;

e Instituto Piaget;

e APPACDM - Lisboa;

e Centro de Recursos para a Inclusao - CRI;

e Santa Casa da Misericdrdia de Almada (Espaco Jovem e Al9, AAAF’s e AEC’s);
e GNR - Escola Segura;

e Centro Social Paroquial do Cristo Rei;

e Associacao Lifeshaker (Academias do Conhecimento da Gulbenkian);

e Almada Mundo;

e Orquestra Geracao;

e Centro de Formacao AlmadaForma;

e Comissao de Protecao de Criancas e Jovens de Almada (CPCJ);

e Associacao de Surf da Costa de Caparica: Projeto Surf no Bairro;

e Instituto de Apoio e Desenvolvimento (ITAD);

e Agrupamentos de Escolas e Escolas nao Agrupadas da AP12.
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3. METODOLOGIA ADOPTADA

O processo de autoavaliacdo do AEMA foi baseado na analise de dados gerados pelo programa
Inovar, de documentos internos e questionarios aplicados ao pessoal docente, pessoal ndo docente,
pais/encarregados de educacao e aos alunos.

Este processo seguiu a linha temporal dos dois semestres e teve niveis intermédios de monitorizacao
interna através das reflexodes feitas em sede de grupos disciplinares, departamento, conselhos de turma,

Conselho Pedagogico e Conselho Geral.

3.1.  CONSTITUICAO DA EQUIPA DE AUTOAVALIACAO

Tabela 4 Constituicdo da equipa de autoavaliacdo interna no ano letivo de 2025/2026

Coordenadora da Equipa de Autoavaliacao;

SEEL ATHINES Subdiretora e docente QA do grupo 400.

Coordenadora da Equipa TEIP;
Isabel Vaz Adjunta da Direcao;
Docente QA do grupo 300.

Coordenadora do Projeto Promocao de Educacéo para a Salde;
Ana Martins Diretora de turma;
Docente QA do grupo 230.

Coordenador de Departamento de Expressoes;

Representante do Conselho Pedagdgico, no Conselho Municipal de Educacao
da CM Almada;

Representante do Conselho Pedagdgico na Seccao de Formacao e
Monitorizacdo da Comissao Pedagdgica do CFAE AlmadaForma;

Docente QA do grupo 260.

José Curado

Diretor de Turma;
Paulo Santiago Coordenador do Desporto Escolar;
Docente QA grupo 620.

Diretor de Turma;

Pedro Mesquita Docente QA do grupo 510.

Coordenadora do Apoio Tutorial Especifico;

Diretora de Turma;

Elemento do Projeto Promocao de Educacao para a Salde;
Docente QA do grupo 230.

Sandra Guerreiro

A equipa de autoavaliacdo manteve a Ultima composicdo, sem qualquer alteracao, sendo constituida
por sete elementos que se distinguem pelo seu elevado nivel de motivacao e pelo forte compromisso com
o processo de autoavaliacdo interna do Agrupamento. Esta estabilidade da equipa reflete ndo so6 a
continuidade do trabalho desenvolvido, mas também a confianca e a coesdo do grupo, que permanece
totalmente empenhado em assegurar a qualidade, a transparéncia e a melhoria continua inerentes a este

ciclo avaliativo.
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3.2.  ETAPAS DO PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO

O processo de Autoavaliacdo organizou-se de acordo com a tabela seguinte:

Tabela 5 Etapas do processo de autoavaliagdo.

BT 1D [PEEEEED 6O Acbes desenvolvidas

Autoavaliacao

- e Redefinicao dos objetivos e linhas orientadoras tendo em conta o
1. Iniciar o processo Gltimo relatorio da IGEC resultante do processo de avaliacao
externa do Agrupamento e os objetivos da candidatura TEIP;

e (Calendarizacao das acoes a desenvolver (reunides intercalares, 1.°
e 2.° semestre);

2. Tracar o plano e L . . A .
> P e Monitorizacao intermedia e final, tomando com referéncia os

indicadores de sucesso e de qualidade do sucesso;

e Definicdo do modelo de autoavaliacao;

3. Garantir a qualidade e Formacao de grupos de trabalho para a elaboracao dos modelos de

inquérito de avaliacdo da satisfacdo dos alunos e docentes;
4. Recolher a informacao e Administracdo dos inquéritos de satisfacdo (formularios do Google);

. e Tratamento estatistico dos questionarios de satisfacao;
5. Tratar e analisar os dados ;

e Analise de outras fontes de dados;
6. Interpretar os resultados e Elaboracdo do relatério de autoavaliacdo (RAA);

e Apresentacao do RAA aos docentes do Agrupamento, em reuniao
7. Divulgar a autoavaliacio geral de final e/ou inicio de ano letivo, para a priorizacao das
Acodes de Melhoria nos diversos eixos de intervencao do projeto
educativo; publicacao no site do Agrupamento;

8. Redefinir, reajustar e Monitorizacao do Projeto Educativo, PAA e Autoavaliacdo Interna,
com vista a definicao das acdes de melhoria.

3.3.  PLANO DE AUTOAVALIAGAO

O processo de autoavaliacdo do AEMA foi alicercado na analise de dados, de documentos e em
questionarios de satisfacao online (internos e externos), aplicados ao pessoal docente, pessoal nao
docente, Encarregados de Educacao e aos alunos, bem como em dados recolhidos no programa INOVAR. O
modelo de inquéritos aplicado teve como base o Projeto Educativo e o PAA 2025/2026, focando-se nos

seguintes objetivos:
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1.

Organizacao e Gestao;

2. Apoio a melhoria das aprendizagens/prevencao do abandono, absentismo e indisciplina;

3. Relacéo escola/familia, comunidade e parcerias.

A equipa de autoavaliacao analisou os resultados obtidos, interpretando-os de forma a apresentar as

conclusodes que se seguem no presente documento. Esta analise recorreu aos seguintes indicadores:

- =

=

IemMmoNnw®>

Taxa de sucesso escolar;

Taxa de sucesso escolar de alunos de Comunidade Cigana;

Taxa de sucesso escolar de alunos com Portugués Lingua Nao Materna (PLNM);

Taxa de sucesso escolar de alunos com Apoio Tutorial Especifico (ATE);

Taxa de sucesso escolar de alunos com Medidas Universais (MU)

Taxa de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas;

Resultados finais de 9.° ano as disciplinas de Portugués e Matematica;

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola;

Taxa de interrupcao precoce do percurso escolar (TIPPE);

Média de faltas injustificadas por aluno;

NUumero de alunos intervencionados pelo Gabinete de Apoio a Comunidade Educativa (GACE);
Taxa de sucesso dos alunos apoiados pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
(EMAEL);

Taxa de faltas disciplinares no espaco escolar;

Taxa de sucesso da acao TEIP, do projeto educativo: Coadjuvacado nas disciplinas de Portugués
e Matematica;

Taxa de participacao dos Encarregados de Educacdo nas reunides com Professores Titulares/

Diretores de Turma.
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4.  APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS DOS INDICADORES GLOBAIS

A avaliacdo do cumprimento dos objetivos do Projeto Educativo exposto no ponto anterior com
o n.° 2, (Apoio a melhoria das aprendizagens/prevencao do abandono, absentismo e indisciplina), foi

feita com base na analise do indicador global da taxa de sucesso escolar (A).

A. TAXA DE SUCESSO ESCOLAR

sucesso escolar por disciplina 1.° Ano
aa a3 1] 100 RLi] 100 120 e
FOET AT EM  EDA EF AE ore o

B Alunos com mencho igual ou superion a SUF (%) Alunes com mencdo Inferior a SUF (%)

Grdfico 1 Sucesso escolar por disciplina, no 1.° ano, em 2025/2026

Sucesso escolar por disciplina 2. Ano

4 10 -] L] k| (EL1} 9 90 1100
00
T I
I5
T EM dr EF AL or o

FORT PLMW

-]

B Aluncs com mencio gual ou superior & SUF (%) Alunos com mengio inferior a SUF ()

Grdfico 2 Sucesso escolar por disciplina, no 2.° ano, em 2025/2026.
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Sucesso escolar por disciplina 3.° Ano

B3 1o w0 98 10 100 10 i L] 100 100
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§— == ] - A== =
AT EM 15 ECish EF 213 arc co

PORT b

w

B

(=

B aluncs com mencao igual ou superior a SUF (%) Alumos com mencad inferior a SUF §%)

Grdfico 3 Sucesso escolar por disciplina, no 3.° ano, em 2025/2026

Sucesso escolar por disciplina 4.° Ano
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]
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Grdfico 4 Sucesso escolar por disciplina, no 4.° ano, em 2025/2026
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Sucesso escalar por disciplina 5.° Ano
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Grdfico 5 Sucesso escolar por disciplina, no 5.° ano, em 2025/2026.

Sucesso escolar por disciplina 6.% Ano
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Grdfico 6 Sucesso escolar por disciplina, no 6.° ano, em 2025/2026.
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Grdfico 7 Sucesso escolar por disciplina, no 7.° ano, em 2025/2026.
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Grdfico 8 Sucesso escolar por disciplina, no 8.° ano, em 2025/2026.
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Nota: No 9.° ano o sucesso escolar nas disciplinas de Portugués Lingua Nao Portuguesa e de Matematica

podera sofrer alteracao, uma vez que as alunas irdo realizar os exames da 2.2 fase.
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Grdfico 9 Sucesso escolar por disciplina, no 9.° ano, em 2025/2026

Tabela 6 Comparativo da taxa de sucesso e insucesso escolar, no 1.° Ciclo, por ano letivo, nos anos letivos 2023/2024,
2024/2025 e 2025/2026.

2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/
2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

S“f;)m 84% | 86%  81% 94% 84%  85% 89%  92%  92% 93% = 91%  79% 90% = 89% = 84%

'“SL;;‘;S” 16% | 14% 19% 6%  16%  15% 1% 8% 8% 7% 9%  21% 10%  11%  16%

Tendo como foco o ano letivo de 2025/2026, verifica-se uma reducao da taxa global de sucesso no
1.° Ciclo, que passa para 84%, correspondendo a um aumento da taxa de insucesso para 16%.
Comparativamente aos anos anteriores, observa-se uma diminuicdo de 5 pontos percentuais face a

2024/2025 (89%) e de 6 pontos percentuais face a 2023/2024 (90%), evidenciando um agravamento dos
resultados globais.

Insucesso Escolar 1.2 ano
Comparagio 2023,/2024, 20024,/2025 = 2025/2026

6% 145 15

Grdfico 10 Percentagem de alunos com insucesso escolar na avaliagdo final do segundo semestre, no 1.°
ano, nos anos letivos 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026. 29 de 118



Insucesso Escolar 2.2 ano
Comparacdo zuza,.r‘ 2024, zunzu;' 2025 e 1&25}‘ 2026
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Grdfico 11 Percentagem de alunos com insucesso escolar na avaliacao final do segundo semestre, no 2.° ano, nos anos letivos
2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

Insucesso Escolar 3.2 ano
Comparacao 1023!2&24, 2024/2025 e 2025/2026

1O0%

11% 8% B%

%

23

202342024 2024/3025 2025/2026

alunos com insucassa [l alunos com sucesso

Grdfico 12 Percentagem de alunos com insucesso escolar na avaliagdo final do segundo semestre, no 3.° ano, nos anos letivos
2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026
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Insucesso Escolar 4.2 ano
Comparacao 1023!2024, 2024/2025 e 2025/2026
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alunos com insucesso W alunos com sucesso

Grdfico 13 Percentagem de alunos com insucesso escolar na avaliagéo final do segundo semestre, no 4.° ano, nos anos letivos
2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

Tabela 7 Comparativo da taxa de sucesso e insucesso escolar, no 2.° Ciclo, por ano letivo, nos anos letivos 2023/2024,

2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

Sucesso (%) 85% 94% 79% 79% 85% 82% 82% 90% 81%
Insucesso (%) 15% 6% 21% 21% 15% 18% 18% 10% 19%

2024/2025 e 2025/2026.

Tendo como foco o ano letivo de 2025/2026, verifica-se uma reducao da taxa global de sucesso no
2.° Ciclo, que se situa nos 81%, correspondendo a uma taxa de insucesso de 19%. Comparativamente aos

anos letivos anteriores, observa-se uma diminuicdo de 9 pontos percentuais face a 2024/2025 (90%) e de 1

ponto percentual face a 2023/2024 (82%), revelando uma quebra significativa dos resultados,

particularmente em relacao ao ano anterior.
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Insucesso Escolar 5.2 ano
Comparacao 1023!2024, 2024/2025 e 2025/2026
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Grdfico 14 Percentagem de alunos com insucesso escolar na avaliagéo final do segundo semestre, no 5.° ano, nos anos letivos
2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

Insucesso Escolar 6.2 ano
Comparacdo 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026
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Grdfico 15 Percentagem de alunos com insucesso escolar na avaliagdo final do segundo semestre, no 6.° ano, nos anos letivos
2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

Tabela 8 Comparativo da taxa de sucesso e insucesso escolar, no 3.° Ciclo, por ano de escolaridade, nos anos letivos
2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

BT -
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2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026
S”f;;” 78% | 61% | 75% @ 89%  65% 90% 98% 90%  95% 87% 72% 85%
'“S‘z;‘)""” 2% | 39% . 25% @ 11% | 35% 10% 2% 10% 5% 13% 28% 15%

Nota: No 3.° Ciclo a taxa de sucesso e insucesso escolar de 2025/2026 podera sofrer alteracao, uma vez
que duas alunas irao realizar os exames da 2.? fase.

Tendo como foco o ano letivo de 2025/2026, verifica-se uma melhoria significativa da taxa global de
sucesso no 3.° Ciclo, que atinge os 85%, correspondendo a uma taxa de insucesso de 15%.
Comparativamente ao ano letivo anterior, observa-se um aumento de 13 pontos percentuais na taxa de
sucesso (72% em 2024/2025), aproximando-se dos resultados obtidos em 2023/2024 (87%). Estes dados

evidenciam uma recuperacao muito expressiva do desempenho global do ciclo.

Insucesso Escolar 7.2 ano
Comparacio 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026

TO0%
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Grdfico 16 Percentagem de alunos com insucesso escolar na avaliacdo final do segundo semestre, no 7.° ano, nos anos letivos
2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.
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Insucesso Escolar 8.2 ano
Comparacao 1023!2024, 2024/2025 e 2025/2026
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Grdfico 17 Percentagem de alunos com insucesso escolar na avaliagéo final do segundo semestre, no 8.° ano, nos anos letivos
2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

Insucesso Escolar 9.2 ano
Comparagdo 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026
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Grdfico 18 Percentagem de alunos com insucesso escolar na avaliagdo final do segundo semestre, no 9.° ano, nos anos letivos
2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

Nota: No 9.° ano a percentagem de alunos com insucesso escolar em 2025/2026 podera sofrer alteracao,

uma vez que duas alunas irao realizar os exames da 2.? fase.
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Tabela 9 Alunos com quadro de valor e exceléncia, por Ciclo de ensino, no ano letivo 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

Quadro de Valor e Exceléncia

2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/
2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

1.°Ciclo 5 5 15 3% 0% 7% 1 10 5 1% 5% 2%
2.°Ciclo 1 1 0 1% 0% 0% 0 19 25 0% 18% 19%
3.°Ciclo 0 0 1 0% 1% 1% 3 6 15 1% 5% 11%

Total 6 6 16 2% 0% 3% 4 35 45 1% 8% 10%

E de referir que a média no ano letivo de 2023/2024 a média era de 4,5 de niveis sofreu alteracéo e

nos seguintes passou a ser de 4,0.

Verifica-se uma evolucao positiva no reconhecimento do mérito dos alunos, traduzida pelo aumento
do nimero de alunos integrados nos Quadros de Valor e de Exceléncia.
No conjunto do Agrupamento, neste ano letivo foram distinguidos 61 alunos, dos quais 16 integraram o
Quadro de Valor e 45 o Quadro de Exceléncia. Em termos percentuais, 3% dos alunos foram integrados no
Quadro de Valor e 10% no Quadro de Exceléncia, representando este Gltimo o valor mais elevado dos trés

anos em analise.

Tabela 10 Comparativo dos alunos retidos por faltas, por Ciclo de ensino, nos anos letivos 2023/2024, 2024/2025 e

2025/2026.
Alunos retidos por faltas

2023/ | 2024/ = 2025/ 2023/ | 2024/ = 2025/ = 2023/ = 2024/ | 2025/ 2023/ 2024/ = 2025/

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026
N° total de
alunos 220 201 | 212 85 116 = 151 150 | 141 143 455 | 458 @ 506
inscritos
N.° alunos
retidos por 15 13 10 10 8 21 14 16 12 39 37 43
faltas

% de alunos 7% 6% 5% 12% 7% 14% 9%  11% 8% 9% 8% 8%

Com o foco no ano letivo de 2025/2026, verifica-se que o Agrupamento registou 506 alunos
inscritos, o valor mais elevado do triénio, dos quais 43 ficaram retidos por excesso de faltas,
correspondendo a 8% da populacao escolar. Embora a percentagem global de retencao por faltas se
mantenha igual a do ano letivo anterior (8%), o niUmero absoluto de alunos retidos aumentou de 37 para

43, refletindo o crescimento do nimero de alunos matriculados.
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Os dados de 2025/2026 revelam que, embora a percentagem global de alunos retidos por faltas se
mantenha estavel (8%), persistem diferencas significativas entre os ciclos de ensino. O 1.° Ciclo apresenta
uma evolucdo claramente positiva, com reducao do nimero e da percentagem de retengdes por faltas,
enquanto o 3.° Ciclo evidencia uma melhoria moderada. Em contrapartida, o 2.° Ciclo regista um
agravamento muito significativo deste indicador, constituindo o principal fator de preocupacao ao nivel da
assiduidade, havendo uma correlacao direta com os alunos da comunidade cigana, pois os 21 alunos

retidos por faltas neste ciclo integram esta comunidade.

Sucesso por Ciclo de Ensino %

W 23 15 B 3576
1.8 Cigla %
2.7 Cicla 0%
Atgich i
% 5% S0 TSH 100

Grdfico 19 Comparativo do sucesso escolar, por Ciclo de ensino, nos anos letivos 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

Nota: No 3.° Ciclo o sucesso escolar de 2025/2026 podera sofrer alteragao, uma vez que duas alunas irao

realizar os exames da 2.2 fase.

No ano letivo de 2025/2026, verifica-se que o 3.° Ciclo apresenta a maior taxa de sucesso (85%),
seguido do 1.° Ciclo (84%) e do 2.° Ciclo (81%). Embora as diferencas entre os ciclos sejam relativamente
reduzidas, a evolucao face aos anos anteriores evidencia comportamentos distintos.

0 1.° Ciclo apresenta uma tendéncia de ligeira diminuicao do sucesso escolar, passando de 90% em
2023/2024 para 89% em 2024/2025 e 84% em 2025/2026. A reducao acumulada de 6 pontos percentuais ao
longo do triénio indica a necessidade de reforcar as estratégias de apoio as aprendizagens, sobretudo nos
anos iniciais e no 4.° ano, que foi o principal responsavel pela diminuicao da taxa de sucesso do ciclo.

0 2.° Ciclo evidencia a maior quebra de resultados. Depois de atingir 90% de sucesso em 2024/2025,
a taxa desce para 81% em 2025/2026, o que representa uma diminuicdo de 9 pontos percentuais. Este
ciclo passa a apresentar a taxa de sucesso mais baixa do Agrupamento, refletindo essencialmente os

resultados obtidos no 5.° ano, onde se verificou um aumento expressivo do insucesso escolar.
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Em sentido inverso, o 3.° Ciclo revela a evolucdo mais favoravel. Apds a reducdo da taxa de sucesso
para 72% em 2024/2025, observa-se uma recuperacao muito significativa em 2025/2026, atingindo 85%, ou
seja, um aumento de 13 pontos percentuais. Esta melhoria aproxima os resultados dos registados em
2023/2024 (87%) e demonstra a eficacia das estratégias implementadas, particularmente nos 8.° e 9.°
anos, que apresentaram niveis de sucesso bastante elevados.

E de realcar que este indicador é positivo em todos os ciclos de ensino, ainda que fique aquém das
metas do projeto TEIP em todos os ciclos: 1.° Ciclo (-7%); 2.° Ciclo (-3%), 3.° Ciclo (-1,5%).

Ainda no ambito da analise do sucesso escolar, foram analisados varios indicadores,
designadamente, taxa de sucesso escolar de alunos de comunidade cigana (B), taxa de sucesso de

alunos com PLNM (C), taxa de sucesso de alunos com ATE (D) e taxa de sucesso de alunos com MU (E).

B. TAXA DE SUCESSO ESCOLAR DE ALUNOS DE COMUNIDADE CIGANA

Tabela 11 Comparativo da taxa de sucesso escolar, nos anos letivos 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026, relativamente aos
alunos de comunidade cigana.

N.° de alunos de Alunos retidos (nao
N.° total de alunos comunidade cigana transitados/ nao

N.° total de alunos retidos (nao transitados/ retidos (nao aprovados) de
nao aprovados) transitados/ nao comunidade cigana
aprovados) (%)

2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026
Pre- 93 | 95 103 0 0 0 0 0 0 0% | 0% 0%
Escolar
1.°Ciclo 220 201 | 212 21 26 30 15 14 14 71%  54%  36%
2°Ciclo 85 116 151 15 12 29 8 7 2 53%  58%  67%
3.°Ciclo 150 141 143 19 34 19 6 6 5 | 32%  18%  56%
Total 548 553 609 55 72 78 29 27 4 53%  38% 53%

A partir da analise da tabela anterior, verifica-se que houve um aumento significativo da
percentagem de alunos retidos (ndo transitados/nao aprovados) da comunidade cigana, relativamente ao

ano anterior, 15 pontos percentuais.

C. TAXA DE SUCESSO ESCOLAR DE ALUNOS COM PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA (PLNM)

Tabela 12 Taxa de sucesso relativa aos resultados dos alunos de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM), nos anos letivos

2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.
Resultados da Disciplina de PLNM

2023/2024 2024/2025 2025/2026
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N.° de alunos nivel A1 8 18 12

N.° de alunos nivel A2 6 17 52
N.° de alunos nivel B1 1 4 15
TAXA DE SUCESSO 67% 59% 72%

Nota: A taxa de sucesso na disciplina de PLNM podera sofrer alteracdo, uma vez que uma aluna realizou o

exame da 2.2 fase.

Com foco no ano letivo de 2025/2026, a analise evidencia uma evolucdo muito positiva dos
resultados na disciplina de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM), quer ao nivel do nimero de alunos
abrangidos, quer ao nivel da taxa de sucesso.

Verifica-se, em primeiro lugar, um aumento significativo do nimero de alunos integrados na
disciplina, particularmente no nivel A2, que passa de 17 alunos em 2024/2025 para 52 alunos em
2025/2026. Também se observa um crescimento expressivo no nivel B1, de 4 para 15 alunos, enquanto o
nivel A1 apresenta uma ligeira reducdo, passando de 18 para 12 alunos.

Esta distribuicdo revela uma progressdo das competéncias linguisticas dos alunos, verificando-se
uma diminuicdo dos alunos nos niveis iniciais € um aumento nos niveis de maior proficiéncia. O elevado
nimero de alunos no nivel A2 e o crescimento do nivel B1 sugerem que muitos alunos evoluiram no
dominio da lingua portuguesa, refletindo a eficacia das estratégias pedagogicas implementadas e do
acompanhamento prestado.

Ao nivel dos resultados, destaca-se que a taxa de sucesso atingiu os 72%, representando:

e um aumento de 13 pontos percentuais relativamente a 2024/2025 (59%);
e um aumento de 5 pontos percentuais face a 2023/2024 (67%).

Este € o melhor resultado dos trés anos em analise, evidenciando uma melhoria consistente do
desempenho dos alunos em PLNM.

Desta forma, revela-se a necessidade de a escola ter de continuar a dar respostas as necessidades
diagnosticadas por um nimero crescente de alunos, com diferentes niveis de proficiéncia em Portugués

Lingua Nao Materna.

D. TAXA DE SUCESSO ESCOLAR DE ALUNOS COM APOIO TUTORIAL ESPECIFICO (ATE)

Tabela 13 Nimero de alunos que beneficiaram de ATE e respetiva taxa de sucesso, nos anos letivos 2023/2024, 2024/2025 e
2025/2026.

Apoio Tutorial Especifico (ATE)

Ano 23/ 24/ 25/ 23/ 24/ 25/ 23/ 24/ 25/ 23/ 24/ 25/ 24/ 25/ 23/ 24/ 25/
Letivo 24 25 26 24 25 26 24 25 26 24 25 26 / 24 25 26 24 25 26

N.°
Alunos 10 9 8 10 17 14 | 10 | 13 21 13 15 8 16 6 64 59 60
Sucesso
(%) 85% | 90% 89% 50%  70% 82% 50% 40% 69% 71% 69% 93% 100% 88% 100% 70% 73% 85 %
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No ano letivo de 2025/2026, beneficiaram do ATE 60 alunos, valor semelhante ao registado nos anos
anteriores (64 em 2023/2024 e 59 em 2024/2025), demonstrando a continuidade desta medida de apoio
junto de um namero significativo de alunos.

A taxa global de sucesso atingiu os 85%, representando uma melhoria de 12 pontos percentuais
relativamente a 2024/2025 (73%) e de 15 pontos percentuais face a 2023/2024 (70%). Este constitui o
melhor resultado do triénio, evidenciando um impacto muito positivo da intervencao desenvolvida no
ambito do ATE.

Os resultados demonstram que o Apoio Tutorial Especifico continuou a revelar-se uma medida eficaz
na promocao do sucesso escolar, verificando-se uma melhoria generalizada das taxas de sucesso em
praticamente todos os anos de escolaridade. Destacam-se, em particular, as evolucoes registadas no 6.°,

7.° e 8.° anos, bem como a manutencao de 100% de sucesso no 9.° ano.

E. TAXA DE SUCESSO ESCOLAR DE ALUNOS COM MEDIDAS UNIVERSAIS (MU)

Tabela 14 Sucesso dos alunos com MU, por Ciclo de ensino, nos anos letivos 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026

Sucesso dos alunos com MU

2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/ 2023/ @ 2024/ 2025/
2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

N.° de alunos com FLNE/MU 47 43 57 32 46 88 109 109 94

N.° de alunos que transitaram 39 34 32 23 37 62 91 71 52
N.° de alunos retidos por
classificacao 3 3 3 2 1 ! > = <
N.° de alunos retidos por faltas 1 6 8 7 6 15 13 11 10
Taxa de sucesso (%) 83% 79% 56% 72% 80% 70% 83% 65% 55%

Nota: No ano letivo 2025/2026 as FLNE foram substituidas por Medidas Universais (MU).

No 3.° Ciclo a taxa de sucesso dos alunos com Medidas Universais podera sofrer alteracdo, uma vez

que duas alunas irao realizar os exames da 2.2 fase.
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Grdfico 20 Taxa de sucesso escolar dos alunos com Medidas Universais, por Ciclo de ensino, no ano letivo 2025/2026.

Da analise verifica-se uma evolucdo dos resultados dos alunos abrangidos por Medidas Universais
(MU) (designadas por FLNE nos anos anteriores) ao longo dos trés anos letivos. No ano letivo 2025/2026,
observa-se um aumento do nimero de alunos abrangidos nos 1.° e 2.° ciclos, acompanhado, contudo, por
uma diminuicao das taxas de sucesso em todos os ciclos de ensino.

Os resultados de 2025/2026 evidenciam que a implementacdo das Medidas Universais passou a
abranger um universo mais alargado de alunos, sobretudo no 2.° Ciclo. No entanto, este aumento nao foi
acompanhado por uma melhoria dos indicadores de sucesso, verificando-se uma diminuicao das taxas de
sucesso em todos os ciclos de ensino.

Um dos aspetos mais relevantes da analise prende-se com o peso das retencdes por faltas, que
aumentaram significativamente, em especial no 2.° Ciclo, onde ultrapassaram largamente as retencoes

por classificacao.

A avaliacdo do cumprimento do objetivo do Projeto Educativo, exposto no ponto anterior com o
n.° 2, foi feita também com base na analise do indicador global taxa de alunos com classificacdo

positiva a todas as disciplinas (F).
F. TAXA DE ALUNOS COM CLASSIFICAGAO POSITIVA A TODAS AS DISCIPLINAS

Tabela 15 Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas, por ano de escolaridade, no 1.° Ciclo, nos anos
letivos 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

e e e R

23/ 24/ 25/ 23/ 24/ 25/ 23/ 24/ 25/ 23/ 24/ 25/ 23/ 24/ 25/
24 25 26 24 25 26 24 25 26 24 25 26 24 25 26

N.° de
alunos com
positiva a 33 34 33 49 35 33 34 52 39 58 35 42 174 156 147
todas as
disciplinas
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75% | 81%

78%

83%

87%

84%

80%

79%

Tabela 16 Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas, por ano de escolaridade, no 2.° Ciclo, nos anos
letivos 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.
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Tabela 17 Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas, por ano de escolaridade, no 3.° Ciclo, nos anos
letivos nos anos letivos 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

e e o T

23/ 24/ 25/ 23/ 24/ 25/ 23/ 24/ 25/ 23/ 24/ 25/
24 25 26 24 25 26 24 25 26 24 25 26

N.° de alunos

com positiva a
todas as 22 9 29 24 15 13 14 24 24 60 48 66

disciplinas
Alunos com

p&ﬂ;‘;’i: 41% | 31% = 57%  44% | 32% = 35% @ 34% @ 49% = 56% @ 40% = 38% = 50%

disciplinas (%)

E no 1.° Ciclo que a percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas
apresenta maior expressividade, sendo esta de 69 pontos percentuais, apesar do decréscimo em relagado
ao ano anterior. A tendéncia da taxa € decrescente do 1.° para o 3.° Ciclo, sendo a percentagem de 50
pontos percentuais no 3.° Ciclo. Existe uma correlacdo direta com o aumento do nimero de disciplinas
deste ciclo e a complexidade crescente dos conteudos lecionados.

As metas TEIP, para este indicador, foram atingidas nos 2.° e 3.° Ciclos. Em relacao ao 1.° Ciclo
ficou aquém por nove pontos percentuais. Destaca-se um acréscimo de doze pontos percentuais na taxa de

alunos com positiva a todas as disciplinas no 3.° Ciclo em relacao ao ano letivo anterior.

A avaliacdo do cumprimento do objetivo do Projeto Educativo, exposto no ponto anterior com o
n.° 2, foi feita com base na analise dos resultados finais de 9.° ano, nas disciplinas de Portugués e
Matematica (G).

G. RESULTADOS FINAIS DE 9.° ANO AS DISCIPLINAS DE PORTUGUES E MATEMATICA

Tabela 18 Valor percentual dos niveis obtidos a disciplina de Portugués de 9.° ano, na avaliacdo interna, avalia¢do externa
(Prova Final de Portugués - codigo 91 e PLNM) e avaliagdo final, ano letivo 2025/2026.

Portugués - 9.° ano

AR 0 1 33 8 0
interna
Avaliacao
externa
Avaliacao
final

0 18 11 3 1

0 1 33 7 0
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Tabela 19 Valor percentual dos niveis obtidos a disciplina de Matematica de 9.° ano, na avaliagdo interna, avaliagdo
externa (Prova Final de matemadtica - codigo 92) e avaliacao final, ano letivo 2025/2026.

Matematica - 9.° ano

ANENEED 0 3 31 6 2
interna
Avaliacao
externa
Avaliacao
final

12 18 2 1 0

0 13 24 4 0

Nota: Os resultados finais do 9.° ano de Portugués e de Matematica poderao sofrer alteracdoes, uma vez

que duas alunas irao realizar os exames da 2.? fase.

Tabela 20 Valores médios comparativos, relativos a avaliacdo externa de Portugués e Matematica, no ano letivo 2023/2024,
2024/2025 e 2025/2026.

Valores médios comparativos nas Provas Finais de ciclo de 9.° ano

Ano Letivo 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2023/2024 2024/2025 2025/2026
e ('?%"’;C‘mal 59% 58% 51% 52%
Média do 0
Agrupamento (%) 50,2% 39,1% 24,8% 31,4%
Sucesso(9{l:l)ac10nal 76% 69% 50% 49%
Sucesso @ 9 9
Agrupamento (%) 53% 26% 11% 12%
NEL e 2,68 2,29 1,68 2,05
Agrupamento
Coeficiente de
correlacao
Avaliacao 0,602 0,116 0,546 -0,107
Interna/

Avaliacao Externa

O preenchimento dos dados relativos a avaliacdo externa de Portugués e Matematica ficaram

condicionados pelos constrangimentos verificados nas correcdes das provas a nivel nacional.

A avaliacdo do cumprimento do objetivo do Projeto Educativo, exposto no ponto anterior com o
n.° 2, foi feita com base na analise do indicador global taxa de percursos diretos de sucesso (TPDS)

entre os alunos da escola (H).
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H. TAXA DE PERCURSOS DIRETOS DE SUCESSO ENTRE OS ALUNOS DA ESCOLA

Tabela 21 Taxa de percursos diretos de sucesso entre o 1.° e o0 4.° ano de escolaridade, entre 2020 a 2024, 2021 a 2025 e
2022 a 2026.

N.° alunos Alunos sem
: _ TPDS
considerados retencao
2020 - 2024 26 72%
2021 - 2025 30 17 57%
2022 - 2026 46 36 78%

Tabela 22 Taxa de percursos diretos de sucesso entre 0 5.° e 0 6.° ano de escolaridade, entre 2022 a 2024, 2023 a 2025 e

2024 a 2026.
o
5.° 20 6.° ano N. .alunos Alunos sem e
considerados retencao
33 25

2022 - 2024 76%
2023 - 2025 47 28 60%
2024 - 2026 70 46 66%

Tabela 23 Taxa de percursos diretos de sucesso entre o 7.° e 0 9.° ano de escolaridade, entre 2021 a 2024, 2022 a 2025 e
2023 a 2026.

N.° alunos Alunos sem
7.°a0 9.° ano TPDS
considerados retencao
2021 - 2024 33 29 88%
2022 - 2025 42 31 74%
2023 - 2026 25 22 88%

Os dados apresentados so tiveram em conta os alunos que iniciaram e finalizaram o seu percurso no
Agrupamento. Verifica-se que a TPDS aumentou face aos resultados apresentados no relatério do ano
transato, em todos os ciclos de ensino. Importa referir que a assiduidade bastante irregular, verificada
principalmente nos alunos da comunidade cigana, influencia diretamente as taxas de percursos diretos de
sucesso. E ainda de referir que o nimero de anos por ciclo influencia a TPDS, pois a probabilidade de ficar

retido em trés ou quatro anos € maior do que a probabilidade de ficar retido em dois anos.

A avaliacdo do cumprimento do objetivo do Projeto Educativo, exposto no ponto anterior com o
n.° 2, foi feita com base na andlise do indicador global taxa de interrup¢ao precoce do percurso
escolar (TIPPE) (1).
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. TAXA DE INTERRUPGAO PRECOCE DO PERCURSO ESCOLAR (TIPPE)

Tabela 24 Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (TIPPE), por ciclo, nos anos letivos 2023/2024, 2024/2025 e
2025/2026.

Taxa de interrupcao precoce do percurso escolar (%)

Ciclo 2023/2024 2024/2025 2025/2026
1.° Ciclo 1,8 1,0 0,5
2.° Ciclo 2,4 0,9 1,3
3.° Ciclo 0 0 0
Agrupamento 1,3 0,7 0,6

N.° total de alunos inscritos e alunos em abandono total

600

506

500
455 458

400

300

220
201 212

200

151 150 141 143
116
100 85
4 2 1 I 2 1 2 0 0 0 6 3 3
0 — o o o — . .

2023/2024 2024/2025 2025/2026 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2023/2024 2024/2025 2025/2026

1°Ciclo 2°Ciclo 3°Ciclo Agrupamento

B N° total de alunos inscritos M Alunos em abandono escolar

Grdfico 21 Ndmero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatoria que interromperam o percurso escolar, face ao
numero total de alunos inscritos, para cada ciclo, nos anos letivos 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

A TIPPE, calculada com base no nimero de alunos em abandono escolar, desceu nos 1.°, 2.° e 3.°
Ciclos, sendo que a meta TEIP nao foi atingida no 2.° Ciclo (-0,3%), o correspondente a dois alunos, destes
um nunca tratou da transferéncia para o estrangeiro, apesar das diligéncias efetuadas. Enquanto esta

situacdo nao for resolvida esta aluna contara, sempre, para a taxa de abandono no 2.° Ciclo.

A avaliacdo do cumprimento do objetivo do Projeto Educativo, exposto no ponto anterior com o

n.° 2, foi feita com base na analise do indicador global média de faltas injustificadas por aluno (J).
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J. MEDIA DE FALTAS INJUSTIFICADAS POR ALUNO

Tabela 25 Comparativo das médias de faltas injustificadas por aluno, entre os anos letivos 2023/2024, 2024/2025 e
2025/2026.

Média de faltas injustificadas por aluno

1.°Ano | 2.°Ano | 3.°Ano  4.° Ano 5.° Ano

6.°Ano  7.°Ano 8.° Ano 9.° Ano

2023/2024 12 1,1 6,2 12,4 61,8 67,0 124,4 66,8 25,8 40,9
2024/2025 4,7 4,9 4,3 9,2 15,1 28,5 67,1 36,7 11,8 19
2025/2026 11,6 1,6 5,3 2,4 87,5 45 70,9 19,2 8,5 31

Verifica-se um aumento acentuado no 2° ciclo, com uma média bastante superior ao ano letivo
2024/2025. Também ha um aumento no 1°, 3° e 7° anos de escolaridade, havendo uma correlacao direta
com o numero de alunos da comunidade cigana a frequentar estes anos de escolaridade.

Nos restantes anos letivos, ha uma diminuicdo da média de faltas injustificadas por aluno.

E ainda de realcar que, ao nivel do 1.° Ciclo, um aluno pode ter, no maximo, uma falta por dia,
sendo que, nos restantes ciclos, o niUmero de faltas pode ser proporcional a carga horaria diaria.

Os dados relativos a assiduidade condicionam as taxas de sucesso, uma vez que, no limite, alguns
alunos ficam retidos por faltas, apesar dos mecanismos acionados pela escola envolvendo as estruturas
internas, designadamente, Diretores de Turma, GACE e externas, tais como CPCJ, GNR - Escola Segura e
outras entidades com intervencao em matéria de infancia e juventude. No entanto, neste ano letivo a

assistente social esteve de baixa médica, o que condicionou a acédo direta com as familias.

A avaliacdo do cumprimento do objetivo do Projeto Educativo, exposto no ponto anterior com o

n.° 2, foi feita também pela analise do indicador nimero de alunos intervencionados pelo GACE (K).

K. NUMERO DE ALUNOS INTERVENCIONADOS PELO GABINETE DE APOIO A COMUNIDADE EDUCATIVA (GACE)

O Gabinete de Apoio a Comunidade Educativa (GACE) é constituido por uma psicologa, uma
assistente social e um mediador intercultural. O ambito de intervencao deste gabinete manifesta-se nos
trés eixos do projeto educativo. Apresenta-se, de seguida, os dados comparativos referentes a intervencao
do GACE.

Tabela 26 Numero de alunos intervencionados pelo GACE, entre os anos letivos 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

Alunos intervencionados pelo GACE

2023/2024

2024/2025 38 106 70 75 289
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2025/2026 37

87

31

259

Tabela 27 Percentagem de alunos intervencionados pelo GACE, face ao total de alunos, entre os anos letivos 2023/2024,

2024/2025 e 2025/2026.

Alunos intervencionados pelo GACE face ao total de alunos do Agrupamento (%)

2023/2024 28%
2024/2025 34%
2025/2026 36%

42%

49%

41%

55%

54%

54%

41%

47%

43%

Os dados das tabelas anteriores, tendo em conta o nimero total de alunos, evidenciam que o

nimero de alunos intervencionados pelo GACE, diminui no 1° e 3° ciclo, manteve-se no 2° ciclo, e

aumentou ligeiramente no pré-escolar. Globalmente, olhando para os dados registados, a percentagem

total de alunos intervencionados no Agrupamento, diminuiu em comparacao com o ano letivo anterior.

Tabela 28 Ndimero de alunos intervencionados pelo GACE, por drea de intervencdo, durante o ano letivo 2024/2025 e

2025/2026.

Areas de intervencao do GACE 2024/2025 e 2025/2026

Areas

Absentismo
Abandono Escolar 0 4
Indisciplina 1 0
Social 14 9
ASE 13 2
Psicologia 12 8
Apoio nas

plataformas digitais

Acompanhamento de

processos em 9 6
entidades externas

Escola segura 1 0

153

159

7

cer
ne
as
are
as
de
apo
io
da
inte
rve

nca

o do GACE, é evidente que o apoio principal abrange as seguintes areas, de uma forma mais acentuada em

todos os ciclos de ensino, nomeadamente “Absentismo”,

“Psicologia”.

“Social” (Acompanhamento as familias) e
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E no apoio “Social” que se verifica uma diminuicdo no acompanhamento justificada pela baixa
médica da assistente social.

Tabela 29 Nimero de alunos com processo em entidades com responsabilidade em matéria de infdncia e juventude (CPCJ,
EMAT e DGRSP) em 2024/2025 e 2025/2026.

Alunos com processo em entidades com responsabilidade em matéria de infancia e juventude

Pré-Escolar 3 5 5
1.° Ciclo 6 5 15 7 1 13 9 9 4
2.° Ciclo 3 6 11 6 2 12 5 4 8
3.° Ciclo 10 6 2 3 4 6 5 10 7

Total 22 18 34 21 7 5 39 20 24 24

Relativamente aos alunos com processo em entidades com responsabilidade em matéria de infancia
e juventude, é saliente nos dados apresentados, um elevado nimero de processos na EMAT, seguido de
muito perto pela CPCJ.

No final do presente ano letivo, 20 processos continuam ativos e 24 processos foram arquivados.

Tabela 30 Namero de familias com A¢do Social e Rendimento Social de Inser¢do (RSI) e no ano letivo 2024/2025 e 2025/2026.

Numero de familias com apoios sociais

N° de
familias com
RSI e Acao
Social

No que diz respeito ao apoio do RSI e Acado Social, no total de familias com apoios sociais (48),
existe um apoio maior nas familias de 2.° e 3.° Ciclo (39), em comparacdao com os restantes ciclos de
ensino.

A diminuicdo acentuada do nimero de familias com apoio do RSI e Acdo Social esta diretamente

relacionada com a falta da assistente social por baixa médica.
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Tabela 31 Nimero de alunos apoiados pelo mediador intercultural, por ciclo de ensino, entre os anos letivos de 2023/2024
2024/2025 e 2025/2026.

Alunos apoiados pelo mediador intercultural

2023/2024
2024/2025 11 47 30 12 100
2025/2026 10 1 34 11 96

No que concerne ao apoio prestado pelo mediador intercultural

apresentados, que o apoio aumentou ao nivel 2.° Ciclo, e diminuiu nos restantes ciclos de ensino

, € evidente pelos dados

Tabela 32 Situagao escolar dos alunos apoiados pelo mediador intercultural, entre os anos letivos de 2023/2024, 2024/2025

e 2025/2026.

2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/ 2023/ 2024/ 2025/
2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026
Transitaram 35 26 25 10 16 11 4 3 4 49 45 40
Retidos por
aprendizagens 3 2 5 0 0 1 1 1 0 4 3 6
Retidos por
faltas 12 12 9 8 7 21 5 4 5 25 23 35
Transferidos 3 7 2 6 7 1 7 4 2 10 18 5
Total 53 47 41 24 30 34 17 12 11 94 89 86

Tabela 33 Numero de pais/ encarregados de educacdo que frequentaram a formagdo de competéncias digitais, nos anos
letivos 2024/2025 e 2025/2026.

Competéncias Digitais

N.° de pais/ enc. educacao

2024/2025 ! > 3 2 "
N.° de pais/ enc. educacao

2025/2026 0 0 0 0 0

No presente ano letivo, ndo foram realizadas formacées de competéncias digitais para os

pais/encarregados de educacao devido a auséncia da assistente social, por se encontrar de baixa médica
De acordo com uma auscultacao realizada através de questionario aplicado aos Docentes, verifica-se

que a intervencao dos técnicos do GACE, foi suficiente, no entanto na ligacdo Escola-Familia, diminuicao
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do absentismo as aulas e na prevencéo e gestao de conflitos os resultados obtidos apontam para uma visao
menos positiva do trabalho efetuado.
A sinalizacao ao GACE pode ser realizada por qualquer elemento da comunidade educativa mediante

os canais de comunicacao definidos pelo gabinete.

A avaliacdo do cumprimento do objetivo do Projeto Educativo, exposto no ponto anterior com o

n.° 2, foi feita com base na analise do indicador global taxa de sucesso dos alunos apoiados pela EMAEI

(L).

L. TAXA DE SUCESSO DOS ALUNOS APOIADOS PELA EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCACAO INCLUSIVA
(EMAEI)

Medidas de Suporte a Aprendizagem

Total de Alunos: 609

Total de Muroc $09

Grdfico 22 Distribuicdo percentual dos alunos apoiados pela EMAEI, face ao total de alunos do Agrupamento, no ano letivo
2025/2026.
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Grdfico 23 Distribui¢do percentual dos alunos apoiados pela EMAEI, por Ciclo de ensino, no ano letivo 2025/2026.
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Grdfico 24 Distribuicdo dos alunos apoiados pela EMAEI, por ano de escolaridade, no ano letivo 2025/2026.

A distribuicao dos alunos com medidas seletivas por ano de escolaridade revela uma concentracao
nos anos intermédios da escolaridade obrigatoria, com especial destaque para o 4.° ano (22 alunos) e 0 6.°
ano (17 alunos). Em contrapartida, os anos iniciais apresentam um ndmero inferior de alunos abrangidos
por estas medidas, destacando-se o 1.° ano com apenas cinco alunos. Estes resultados sugerem que a
identificacdo e implementacdo de medidas seletivas tende a intensificar-se a medida que o percurso
escolar avanca e as dificuldades de aprendizagem se tornam mais evidentes, particularmente nas fases de
transicao entre ciclos de ensino.

Dos 108 alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n.° 54 /2018 de 6 de julho, com a atualizacao da Lei n.°
116/2019 de 13 de setembro, ficaram retidos onze alunos: sete no 1.° Ciclo, dois no 2.° Ciclo e dois no 3.°

Ciclo.

39 ciclo

22 ciclo

19 ciclo

Grdfico 25 N° alunos retidos com medidas seletivas apoiados pela EMAEI, por Ciclo de ensino, no ano letivo 2025/2026.

Com base no grafico e na informacao de que o universo é de 108 alunos com medidas seletivas,
verifica-se que 11 alunos ficaram retidos, correspondendo a uma taxa de retencao de aproximadamente
10,2% (11 em 108 alunos).
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0 grafico evidencia que a maioria das retencdes ocorreu no 1.° ciclo, concentrando 7 dos 11 casos
registados. Este resultado pode estar relacionado com o facto de ser nesta etapa que se consolidam
competéncias fundamentais, nomeadamente ao nivel da leitura, da escrita e da matematica. Quando as
dificuldades persistem e as medidas de apoio implementadas nao se revelam suficientes, a retencao pode
ser considerada uma estratégia para permitir ao aluno consolidar essas aprendizagens.

Nos 2.° e 3.° ciclos, o nimero de retencdes é significativamente inferior, registando-se apenas dois
alunos em cada ciclo. Esta distribuicao podera refletir uma maior eficacia das medidas de suporte
implementadas ao longo do percurso escolar ou a adocdo de estratégias pedagogicas diferenciadas que
favorecem a progressao dos alunos.

Globalmente, os dados revelam que cerca de nove, em cada dez alunos com medidas seletivas
transitaram de ano, uma vez que apenas 10,2% ficaram retidos. Este resultado sugere que, na maioria dos
casos, as medidas seletivas contribuiram para apoiar os alunos no seu percurso escolar, promovendo a
continuidade das aprendizagens e reduzindo o risco de insucesso.

As docentes de Educacao Especial, enquanto parte ativa da EMAEI, cumpriram as suas funcoes de
acordo com duas vertentes: uma relativa ao trabalho colaborativo com os diferentes intervenientes no
processo educativo dos alunos e outra relativa ao apoio direto prestado aos alunos (complementar ao
trabalho desenvolvido em sala de aula ou em outros contextos educativos). Neste sentido, assumiram um
papel essencial no processo de flexibilidade curricular, contribuindo para a promocdo de competéncias
sociais e emocionais, envolvendo os alunos ativamente na construcao da sua aprendizagem, promovendo o
desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria (PASEO), nomeadamente, a capacidade de resolucdo de problemas, o relacionamento
interpessoal, os pensamentos critico e criativo e a cidadania.

A sua intervencao foi também relevante nos processos de gestao dos ambientes de sala de aula; na
adaptacao dos recursos e materiais; na constituicao de grupos de alunos consoante as suas necessidades e
potencialidades; na adequacdo das metodologias de ensino e de aprendizagem; na avaliacao das
aprendizagens; na definicao de percursos de melhoria das aprendizagens; no trabalho interdisciplinar e na
monitorizacao da implementacao de medidas de apoio a aprendizagem.

A intervencao das docentes de educacao especial contribuiu para que todos os alunos participassem
ativamente em todas as atividades dinamizadas no agrupamento.

No ambito da melhoria continua das respostas educativas e do reforco das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdao, o Agrupamento procedeu a criacao de uma Sala Sensorial, destinada a apoiar
alunos que apresentam necessidades especificas ao nivel da autorregulacdo, da integracao sensorial, da
comunicacao, da atencao e do comportamento.

Este espaco foi concebido para proporcionar um ambiente estruturado, seguro e estimulante,
equipado com recursos diversificados que permitem desenvolver atividades de estimulacao sensorial,
relaxamento, promocao do bem-estar e autorregulacdo emocional. A sua utilizacdo é realizada de forma
articulada entre docentes, técnicos especializados e demais profissionais da escola, de acordo com as
necessidades identificadas por cada aluno.

A implementacao da Sala Sensorial constitui uma mais-valia para o Agrupamento, contribuindo para
o reforco das respostas educativas disponibilizadas, para a promocao da inclusao e para a criacao de
condicoes favoraveis ao desenvolvimento integral dos alunos. Este investimento evidencia o compromisso
do Agrupamento com uma escola inclusiva, centrada na equidade, na participacao e no sucesso educativo

de todos os alunos.
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Do ponto de vista da autoavaliacdo, esta iniciativa representa uma acao de melhoria que reforca a
capacidade do Agrupamento para responder as diferentes necessidades dos seus alunos, promovendo
praticas educativas mais inclusivas e contribuindo para a qualidade do servico educativo prestado. A
disponibilizacao deste recurso permite diversificar as estratégias de intervencao, apoiar os profissionais na
implementacao de respostas diferenciadas e potenciar o bem-estar e a participacao ativa dos alunos no
contexto escolar.

Ainda no ambito da promocdo de praticas educativas inclusivas e da criacdo de oportunidades
diversificadas de aprendizagem, foi desenvolvido o Projeto Horta Pedagogica destinado aos alunos da
Unidade | do Agrupamento.

Este projeto surgiu com o objetivo de proporcionar aos alunos um espaco de aprendizagem pratica e
funcional, permitindo o contacto direto com a natureza, o desenvolvimento de competéncias pessoais,
sociais e motoras, bem como a promocao da autonomia e da participacao ativa em tarefas do quotidiano.

Através das atividades realizadas na horta, os alunos sdo envolvidos em diferentes etapas do
processo, nomeadamente na preparacao do solo, sementeira, plantacao, rega, manutencao dos espacos e
colheita dos produtos cultivados. Estas experiéncias possibilitam a aquisicdo de conhecimentos
relacionados com o ambiente, alimentacdo saudavel, sustentabilidade e ciclo de vida das plantas,
promovendo aprendizagens significativas e contextualizadas.

A participacdo neste projeto contribui igualmente para o desenvolvimento de competéncias
transversais, como a responsabilidade, cooperacao, comunicacao, motricidade fina e global, capacidade
de seguir instrucdes e gestao de emocdes, respeitando sempre o ritmo e as caracteristicas individuais de
cada aluno.

Relativamente ao desempenho dos alunos podemos afirmar que, perante os resultados
apresentados, as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo implementadas revelaram-se, no geral,

adequadas e eficazes, tendo um impacto positivo no processo de ensino e de aprendizagem dos alunos.
A avaliacdo do cumprimento do objetivo do Projeto Educativo, exposto no ponto anterior com o

n.° 2, foi feita com base na analise do indicador global da taxa de faltas disciplinares em contexto de

sala de aula (M).
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M. TAXA DE FALTAS DISCIPLINARES NO ESPACO ESCOLAR

N.® de alunos com faltas disciplinares/ total inscritos por ano de escolaridade
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Grdfico 26 Ndmero de alunos envolvidos em faltas disciplinares registadas em sala de aula, face ao numero total de alunos,
por ano de escolaridade e por Ciclo de ensino, no ano letivo 2025/2026.
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B Taxa de alunos com ocorrénclas disciplinares
Taxa de alunos com ocorréncias disciplinares reincidentes

Grdfico 27 Taxa de faltas disciplinares em contexto de sala de aula e taxa de reincidéncia, por ciclo de ensino, no ano letivo
2025/2026

Pagina 54 de 118



Tabela 34 Comparativo relativo a taxa de faltas disciplinares em contexto de sala de aula por ciclo de ensino, nos anos
letivos de 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

Comparativo: alunos com ocorréncias disciplinares e reincidentes

Ano letivo 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2023/2024 2024/2025 2025/2026
1.° Ciclo 6% 0% 0% 2% 0% 0%
2.° Ciclo 28% 29% 35% 21% 15% 23%
3.° Ciclo 37% 55% 40% 26% 35% 27%

Agrupamento 21% 24% 22% 14% 15% 14%

Tabela 35 Namero de procedimentos disciplinares, nos anos letivos de 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

Numero de procedimentos disciplinares

2023/2024 2024/2025 2025/2026

1 3 10

Como se pode verificar pela analise dos graficos/tabelas, ha uma tendéncia crescente em relacao a
taxa de ocorréncias disciplinares, do 1.° para o 3.° Ciclo. Quando comparados os dados do ano letivo
anterior, verifica-se que houve um aumento das ocorréncias disciplinares nos alunos do 2.° Ciclo, nao
havendo ocorréncias registadas no 1.° Ciclo. No 3.° Ciclo existe uma diminuicao do nimero de alunos com
ocorréncias disciplinares/reincidéncia disciplinar.

O numero de procedimentos disciplinares aumentou significativamente comparativamente com o
ano letivo anterior.

Como medida de prevencao, deu-se continuidade a medida implementada no ano letivo 2021/2022,
designadamente de instituir dentro do Agrupamento os mesmos procedimentos em matéria de sinalizacao
de faltas disciplinares em todos os ciclos de ensino. Por outro lado, a intervencao do Gabinete de Apoio
Permanente (GAP), como meio de combate a indisciplina coordenado com os Diretores de Turma e GACE,
visa conseguir atenuar os conflitos ou comportamentos disruptivos e atuar de uma forma eficaz sobre os
mesmos. O GAP é um espaco de reflexao e/ou realizacao de tarefas atribuidas pelos professores, intervém
no eixo 2 do Projeto Educativo, tendo por finalidade acolher os alunos de 2.° e 3.° devido a
comportamentos desadequados no espaco escolar. E de salientar que este espaco nem sempre cobre todo
o horario escolar, tendo como consequéncia nao acolher todos os alunos com ordem de saida de sala de
aula.

Com intervencao neste dominio, sublinha-se ainda a existéncia de uma docente responsavel pela
Instrucao de Procedimentos Disciplinares (IPD), cuja intervencao era imediata, cumprindo-se os
procedimentos necessarios de uma forma célere, contribuindo deste modo para o cumprimento dos
direitos e deveres previstos no Regulamento Interno do Agrupamento (RIA), Estatuto do Aluno, tendo

efeitos no bem-estar do Agrupamento.
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A avaliacdo do cumprimento do objetivo do Projeto Educativo, exposto no ponto anterior com o
n.° 2, foi feita com base na analise do indicador global da taxa de sucesso da agcao TEIP, do projeto

educativo: Coadjuvacao nas disciplinas de Portugués e Matematica (N).

N. TAXA DE SUCESSO DA ACAO TEIP, DO PROJETO EDUCATIVO: COADJUVACAO NAS DISCIPLINAS DE PORTUGUES E
MATEMATICA

Na sequéncia da adocdo de algumas medidas de recuperacdo das aprendizagens, enquadradas na
Plano Escola+ 23|24 e na avaliacdao das metas TEIP, deu-se continuidade a medida de Coadjuvacao nas
disciplinas de Portugués e Matematica. Esta medida prevé a presenca de dois professores em simultaneo
na sala de aula nas disciplinas referidas, permitindo prestar apoio de proximidade ou em pequenos grupos
a alunos ao nivel das aprendizagens; reforco do controlo disciplinar da turma; acompanhamento mais
proximo a alunos com dificuldades ou abrangidos pelo Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho; estimular os
alunos a solicitarem o esclarecimento de davidas; dar um feedback individualizado, permitir que em caso
de falta do professor titular, o professor coadjuvante possa assegurar o servico letivo; e incrementar a
qualidade do sucesso escolar.

Pese embora, esta medida esteja no seu quinto ano de implementacao, o balanco comparativo da
Coadjuvacao nas disciplinas de Portugués e Matematica do 5.° ao 9.° ano, pode ser sintetizada na seguinte

tabela:

Tabela 36 Taxa de sucesso comparativa relativa a medida de Coadjuvacdo inserida no projeto TEIP entre os anos letivos
2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026 nas disciplinas de Portugués e Matematica.

Comparativo 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026 Sucesso (%)

2023/2024 2024/2025 2025/2026 2023/2024 2024/2025 2025/2026

5.° Ano 87 98 95 90 79 93
6.° Ano 81 93 97 87 85 72
7.° Ano 77 87 89 79 59 78
8.° Ano 96 76 93 67 63 49
9.° Ano 100 88 96 49 71 69

No geral, os resultados alcancados pelos alunos, sdo positivos, na disciplina de Portugués, apesar de
ter havido um decréscimo no 5.° ano, comparativamente com o ano letivo anterior.
Relativamente a Matematica, a percentagem de sucesso baixou no 6.°, 8.° e 9.° ano, havendo nos

restantes, uma subida substancial da percentagem de sucesso.
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Os valores obtidos nao espelham a importancia desta medida no sucesso alcancado, no entanto,
quando questionados os alunos validam esta acao do TEIP de forma bastante positiva, reconhecendo a

necessidade de dois professores em sala de aula.

A avaliacdo do cumprimento do objetivo do Projeto Educativo, exposto no ponto anterior com o
n.° 3, foi feita com base na analise da participacdo dos Encarregados de Educagdo em reuniées com

Professores Titulares/Diretor de Turma (O).

O. TAXA DE PARTICIPACAO DOS ENCARREGADOS DE EDUCACAO EM REUNIOES COM PROFESSORES TITULARES/ DIRETORES
DE TURMA.

Tabela 37 Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo nas reuniées com Professor Titular/ Diretor de Turma
2025/2026.

Ciclo

Reunido inicial 64% 55% 43% 55%

1.° Semestre - Intercalar 66% 40% 33% 49%
1.° Semestre - Final 65% 42% 32% 49%
2.° Semestre - Intercalar 65% 38% 26% 46%
2.° Semestre - Final 63% 34% 26%* 46%
Total Ciclo 65% 42% 26% 49%

Da analise da tabela anterior verifica-se uma fraca participacdo dos encarregados de educacao dos
alunos no 3.° Ciclo, nas reunides gerais de avaliacdo para as quais sao convocados, havendo uma maior
participacao no 2.° Ciclo, no entanto com valores ainda abaixo do essencial para o acompanhamento dos
respetivos educandos, por parte dos encarregados de educacao.

Relativamente ao 3° ciclo, a reuniao final do 2.° Semestre nao foi realizada pelos 9.° anos devido
aos constrangimentos relacionados com a afixacao tardia das pautas de avaliacao final. Importa referir

que os constrangimentos nao sao imputaveis ao Agrupamento.
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5.  ANALISE DA EXECUGAO DAS ATIVIDADES PROPOSTAS NO PAA

Sendo o PAA um dos principais documentos de organizacao estratégica do Agrupamento, pretende-
se fazer uma reflexao mais profunda e participada de todas as estruturas internas permitindo a
identificacao de estratégias de melhoria a curto e médio prazo no Agrupamento.

O PAA integra todos os eixos de intervencao do Projeto Educativo do Agrupamento, as suas linhas de
acao estruturam-se em funcédo do principio da qualidade da prestacdo do servico educativo. Deste modo, a
programacao das atividades e iniciativas propostas no PAA visa primordialmente contribuir para a melhoria
do sucesso educativo dos alunos, considerando a necessidade de reforcar a sua vertente humanista,
interventiva e critica face ao mundo de hoje, preparando-os para os desafios da sociedade atual. Outra
premissa subjacente a elaboracdo deste documento tem sido a de proporcionar acdes que aumentem as
dinamicas e praticas colaborativas entre docentes, técnicos e parcerias.

Este documento pretende ser uma bulssola relativamente a prestacdo do servico educativo,
contemplando formas articuladas de trabalho entre docentes, com vista a articulacdo horizontal do
curriculo. Tem sido intencao da direcdo nas diversas reunides promovidas com os docentes, para além do
Conselho Pedagogico, promover a interdisciplinaridade e criatividade, tendo como referenciais o perfil do
aluno a saida da escolaridade obrigatoria, os processos educativos que promovam a inclusao, em estreita
ligacdo com a comunidade envolvente.

O PAA é, por isso, um documento dinamico sujeito por isso a alteracdes ao longo do ano letivo,
visando criar e desenvolver as condices indispensaveis para o crescimento intelectual, social e afetivo

dos nossos alunos, numa perspetiva humanista, solidaria e inclusiva.

Tabela 38 Balanco de atividades propostas no PAA realizadas e ndo realizadas, por Departamento e Grupo disciplinar, no
ano letivo 2025/2026.

Departamentos Grupos disciplinares Atividades Atividades Nao
Realizadas Realizadas

Pré-Escolar Pré-Escolar 88,2% 11,8%
1.° Ciclo 1.° Ciclo 31 88,6% 4 11,4%
Educacao Especial Educacao Especial 7 100,0% 0 0,0%
Educacéo Fisica 13 68,4% 6 31,6%
Educacao Visual e o o
Tecnologica (2.° Ciclo) > 83,3% 1 16,7%
_ Educacao Visual (3.° Ciclo) 1 100,0% 0 0,0%
Departamento Expressées
Oficina Multimédia 0 0,0% 0 0,0%
Educacao Musical 8 88,9% 1 11,1%
Subtotal 27 77,1% 8 22,9%
. . Geografia 3 60,0% 2 40,0%
Departamento Ciéncias Sociais e
Humanas o
H.G.P e Historia 3 50,0% 3 50,0%
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Subtotal 6 54,5% 5 45,5%
Portugués 9 100,0% 0 0,0%
Inglés 16 100,0% 0 0,0%
Francés 6 100,0% 0 0,0%
Subtotal 31 100,0% 0 0,0%
Matematica 6 100,0% 0 0,0%
Ciéncias Naturais 7 77,8% 2 22,2%
Fisico Quimica 3 75,0% 1 25,0%
TIC 1 100,0% 0 0,0%
Subtotal 17 85,0% 3 15,0%
Cidadania 4 44,4% 5 55,6%
GACE 9 90% 1 10%
BE/CRE* 7 43,8% 9 56,3%
TOTAIS PARCIAIS 169 81,3% 39 18,8%
208

Atividades PAA por Departamenta 2025/2026

]
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Grdfico 28 Balango da execucdo das atividades propostas no PAA, por Departamento, no ano letivo 2025/2026.
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Atividades do PAA por Disciplina 2025/2026

&
ap A a1
o 27
20 ik 17
13
a 5 &
1 . - [ & F T
4 47
3, 33 3 3
1 2 2 "1 1
o oo o In o In o I
o I - . .
&
q—-

e ﬂ";f"" SOl 7 _f:ﬁ;;;g sy
B Atividades Realizadas Atividades Mao Realizadas

Grdfico 29 Balanco da execucdo das atividades propostas no PAA por disciplina, no ano letivo 2025/2026.

Tabela 39 Comparacdo da concretizagdo do PAA nos anos letivos 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

Comparacao da concretizacdao do PAA

moletivo | Atvidades realizadas | Atfvidades ndo realizades |
2023/2024 140 89% 18 1%
2024/2025 167 91% 17 9%
2025/2026 169 81,3% 39 18,8%

Verifica-se que houve um aumento da taxa de nao concretizacdo das atividades propostas para o
PAA, assim como o aumento do nimero de tarefas propostas para o corrente ano letivo.

Em relacdo ao departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais a ndo realizacdo de algumas
atividades propostas justifica-se com fatores externos ndo imputaveis aos responsaveis das atividades.

Todas as atividades de todos os departamentos que articularam com a BE/CRE e que nao foram
realizadas, justificam-se pela auséncia da professora bibliotecaria por baixa médica.

A grande maioria das atividades propostas para o PAA tiveram como base as comemoracdes dos 40
anos, da integracao de Portugal na Unido Europeia, intitulado, “Unido e Esperanca = 40 Anos, 1 Sonho
Partilhado”, o que foi facilitador, orientador e impulsionou o trabalho de articulacdo horizontal e
verticalmente desenvolvido.

No que diz respeito a comemoracoes coletivas, foi concretizada no presente ano letivo a festa do
aniversario do Agrupamento e o Dia da Diversidade, sendo estes momentos essenciais para motivar,
reforcar o espirito de “corpo”, gerando forcas animicas e novas energias para enfrentar os desafios
inerentes a cada ano letivo e reforcar a empatia entre todos aqueles que integram esta grande
organizacao que ¢é a escola.

Realcar o facto de, no presente ano letivo, ter-se programado e realizado uma “viagem de

finalistas”, durante um dia, e momentos comemorativos de final de ano letivo, que envolveram ambas as
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escolas, sobretudo com as turmas de transicdo de ciclo, designadamente do pré-escolar e do 4.° ano,
sendo estes momentos de extrema importancia para reforcar a importancia da escola e reforcar os lacos
escola-familia.

No questionario realizado aos docentes foram colocadas questdes referentes ao PAA, integrando-se

aqui as respostas dadas neste ambito.

17. Mas atividades gue propos para o Plano Anual de Atividades deste ano letivo, 0 que priarizou?
35 reapostas

& arflculacis Insndisciplinar de

P
mado a redorgar aprendzagens el i
& recuperacao fas
Rprencizagens na dincipling que T [20%)
Segul oulras eriériog 5i14.3%)
a b 10 16 20 5

Grdfico 30 Resultados obtidos na questdo 17, “Nas atividades que propds para o Plano Anual de Atividades deste ano letivo,
0 que priorizou?”, no questionario realizado aos docentes, no ano letivo 2025/2026.

Da analise verifica-se que 66% dos docentes priorizaram a articulacdo interdisciplinar de modo a

reforcar aprendizagens.

19. Selecione o3 motives para o ndo cumprimento das atividades inicialmente propostas no Plano
Anual de Atividades
35 respostas

Falta de lesmpo B 17,15

Fafta din rocursosimeics 0 (38,68%)

programada por outra
!
0.0 25 5l -] 10,0 125

Grdfico 31 Resultados obtidos na questdo 19., “Selecione os motivos para o ndo cumprimento das atividades inicialmente
propostas no Plano Anual de Atividades”, no questiondrio realizado aos docentes, no ano letivo 2025/2026.
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No que concerne ao nao cumprimento das atividades inicialmente propostas, os docentes apontam

como justificacdao principal a “Substituicao da atividade programada por outra”, “Outros motivos” e/ou

“Falta de tempo”.

20. Nas atividades a propor no Plano Anual de Alividades 2026/27, 0 que acha importante priorizar

au reforcar?
35 respostas
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Grdfico 32 Resultados obtidos na questdo 20. “Nas atividades a propor no Plano Anual de Atividades 2026/27, o que acha

importante priorizar?”, no questiondrio realizado aos docentes, em 2025/2026.

Para o planeamento do proximo ano letivo, no ambito do PAA, a “Articulacdo curricular e

transdisciplinar” volta a apresentar maior expressividade por parte dos docentes inquiridos, seguido da

“Articulacao curricular transdisciplinar - Reforcar o eixo Ler+”.

O futuro PAA devera continuar a ter como missdo pensar e programar atividades que permitam o

trabalho auténomo dos alunos, conjugando o digital com o analdgico, contribuindo para o reforco das suas

capacidades de pesquisa, comunicagdo, autonomia e criatividade, privilegiando as competéncias da

leitura e da escrita, exigindo de todos, sobretudo dos docentes, desafios mais imaginativos, que

promovam o planeamento coletivo, ao nivel dos departamentos curriculares, conselhos de turma e

parceiros.
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APRESENTAGCAO E ANALISE DOS QUESTIONARIOS APLICADOS A COMUNIDADE EDUCATIVA

Reconhecendo-se que os procedimentos de autoavaliacao constituem elementos de uma cultura
organizacional e de autorregulacao, visando a melhoria da educacao, a qualidade das suas praticas, dos
seus resultados rumo a melhoria, aplicaram-se questionarios aos Pais/Encarregados de Educacao, alunos e
aos trabalhadores docentes e nao docentes.

Os questionarios apresentaram na sua maioria 0 mesmo grupo de questdes do ano letivo passado, de
modo a facilitar a analise comparativa das respostas, perceber os progressos feitos e planear as areas de
melhoria.

O questionario foi o instrumento aplicado para a recolha de dados, considerando-se esta
metodologia adequada por se tratar de uma técnica de simples aplicacdo a um numero elevado de

individuos, tendo em consideracao os diferentes niveis de literacia.

6.1. QUESTIONARIO AOS ALUNOS

O questionario aplicado aos alunos foi organizado em vinte e uma questdes categorizadas da

seguinte forma, onde a Ultima pergunta, solicita que os intervenientes indiquem sugestdes de melhoria.

Tabela 40 Categorizacdo das questdes aplicadas, no questiondrio aplicado aos Alunos no ano letivo 2025/2026.

Questionario aos Alunos

Visdo do aluno relativamente as praticas pedagogicas e

; 1; 2;3;4;5;6;7;8
aprendizagem
Visao do aluno relativamente utilizacao de recursos e AAaAq.
. . ipe ; 9;10;11;12
metodologias diversificadas
Visao do aluno relativamente inclusao, respeito e apoio 13;14;15;16;17
Visao do aluno relativamente ambiente escolar e bem- 18:19:20

estar

A populacao de alunos foi contabilizada de acordo com o nimero de alunos inscritos no 4° ano de
escolaridade e nos 2.° e 3.° Ciclos, o correspondente a 360 alunos. A amostra de alunos foi constituida de
acordo com o nUmero de respostas obtidas, ou seja, 240. Importa salientar que os alunos foram
convidados a participar através de mensagem enviada por via eletronica (e-mail, Classroom), duas
semanas antes do término do ano letivo. A taxa de participacao foi aproximadamente de 67%, verificando-
se um aumento de cerca de 30% face a taxa obtida no ano letivo anterior (47%).

Da analise aos resultados do questionario dos alunos, salientam-se as seguintes consideracoes:

Com base nos graficos apresentados em anexo, verifica-se uma avaliacdo globalmente muito
positiva por parte dos alunos relativamente as praticas pedagogicas, ao ambiente escolar e ao

funcionamento da escola.
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1. Praticas pedagégicas e aprendizagem
Os resultados evidenciam que a maioria dos alunos considera que:

e as tarefas realizadas nas aulas sao interessantes e contribuem para a aprendizagem;
e 0s professores prestam apoio quando surgem dificuldades;

e recebem orientacdes sobre como melhorar apds cometerem erros;

e as atividades desenvolvidas em aula ajudam a melhorar o seu trabalho;

e existe diversidade de metodologias e de materiais utilizados nas aulas.
Apesar desta avaliacao favoravel, observa-se que atividades como:

e apresentacoes orais;
e realizacao de experiéncias;

e pesquisas autonomas,

apresentam percentagens ligeiramente inferiores de respostas "Muitas vezes", sugerindo margem

para reforcar metodologias mais ativas e participativas.
2. Utilizacao de recursos e metodologias diversificadas
Os alunos indicam que:

e realizam trabalhos de grupo com frequéncia;
e utilizam computadores e outros recursos digitais nas atividades escolares;

e desenvolvem trabalhos criativos.

Contudo, a apresentacéo de livros ou artigos lidos surge como uma pratica menos frequente, o que

podera justificar um reforco das estratégias de promocéo da leitura e da comunicacao oral.
3. Incluséo, respeito e apoio
Os resultados revelam uma percecao bastante positiva relativamente:

® a0 apoio prestado pelos adultos da escola;
® 30 respeito pelas diferencas entre os alunos;
e 30 comportamento adequado dos adultos nos diferentes espacos escolares;

e a resolucao das situacdes de indisciplina pelos professores.

No entanto, a questdo relativa a solicitacdo de sugestdes de melhoria para o funcionamento da
escola apresenta respostas menos expressivas, indicando que os alunos sentem que poderiam participar

mais nos processos de decisao e de melhoria da escola.
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4. Ambiente escolar e bem-estar
Os Ultimos graficos desta seccdo mostram niveis elevados de satisfacao dos alunos relativamente:

e a0 ambiente acolhedor da escola;
¢ ao sentimento de seguranca;

e 30 gosto em frequentar a escola.

Estes resultados evidenciam um clima escolar positivo, que constitui um fator importante para o

sucesso educativo e para o bem-estar dos alunos.

De forma global, as respostas dadas evidenciam que os alunos apresentam uma percecao muito

favoravel relativamente:

e a qualidade do ensino;
® a0 apoio prestado pelos professores;
e 30 ambiente de aprendizagem;

@ 30 clima de seguranca e inclusao da escola.
Como oportunidades de melhoria destacam-se:

e reforcar as metodologias ativas (experiéncias, investigacao e apresentacoes orais);
e promover ainda mais habitos de leitura e comunicacéo oral;
e aumentar a participacao dos alunos na apresentacao de propostas e sugestoes para a

melhoria da escola.

Esta analise é consistente com um elevado grau de satisfacdo dos alunos e traduz uma avaliagao

global positiva do funcionamento pedagogico e organizacional do agrupamento.

Por fim, como sugestées de melhoria, os alunos de um modo geral, manifestam vontade de que a
escola melhore as condicdes oferecidas, nomeadamente no que diz respeito aos espacos (ex: ginasio,
refeitorio, BE/CRE), também sejam propostas mais atividades de ocupacado dos tempos livres, a utilizacdo
do telemovel (sendo esta uma novidade para os alunos neste ano letivo), e o respeito geral pelos

colegas/adultos, precavendo assim possiveis situacdes de conflito que se possam gerar.

6.2. QUESTIONARIO AOS ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

O questionario aplicado aos Encarregados de Educacao foi organizado em vinte e quatro questdes
categorizadas da seguinte forma, onde a ultima pergunta, solicita que os intervenientes indiquem

sugestoes de melhoria.
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Tabela 41 Categorizacdo das questdes aplicadas, no questiondrio aplicado aos Encarregados de Educagdo no ano letivo
2025/2026.

Questionario aos Encarregados de Educacao

Visao do EE relativamente ao conhecimento acerca da
organizacao e funcionamento da escola

1; 2;

Visao do EE relativamente a lideranca, acessibilidade e
comunicacao

Visao do EE relativamente ao acompanhamento das
aprendizagens

3;4;5;6;7;8
9;10;11;12;13;14

Visao do EE relativamente a participacdo na vida escolar

R 15;16;17
e utilizacao dos recursos

Visao do EE relativamente ao ambiente educativo,

. - 18;19;20;21;22;23
seguranca e satisfacao

A populacdo de encarregados de educacdo foi contabilizada de acordo com o nimero de alunos
inscritos no Agrupamento, ou seja 609, podendo existir casos em que diferentes alunos podem ter o
mesmo encarregado de educacdo. A amostra de encarregados de educacao foi constituida de acordo com
o nUmero de respostas obtidas, ou seja, 116, registando-se uma ligeira diminuicdo face ao ano letivo
anterior. Importa salientar que os encarregados de educacdo foram convidados a participar através de
mensagem enviada pelo Diretor de Turma, preferencialmente, por via eletronica (e-mail, Google
Classroom).

O questionario esteve disponivel por um periodo superior a quinze dias, e no decorrer desse tempo
foram enviados varios lembretes aos encarregados de educacao, apelando a sua participacdo. A taxa de
participacdo de 19%, ainda abaixo do desejavel, tendo diminuido em comparacdao com o ano letivo
anterior (22%), o que pode ser um indicador de um menor envolvimento dos encarregados de educacao
perante a sensibilizacdo feita pelos diretores de turma sobre a importancia da sua participacao/opiniao
para a melhoria do Agrupamento, no entanto importa relembrar que alguns encarregados de educacao
tém mais do que um educando a frequentar o agrupamento.

Os resultados que a seguir se analisam correspondem apenas a uma pequena parte da totalidade dos
encarregados de educacao, nao permitindo generalizar a opinidao aqui revelada pelo facto da amostra nao
ser representativa deste grupo da comunidade educativa. No entanto, os resultados dos questionarios
dirigidos aos encarregados de educacao revelam uma avaliacao globalmente muito positiva relativamente
ao funcionamento do Agrupamento, a comunicacao entre a escola e as familias, ao acompanhamento das
aprendizagens e ao ambiente educativo. As respostas obtidas permitem identificar niveis elevados de
satisfacdo, evidenciando uma relacao de confianca entre a escola e as familias.

Da analise aos resultados do questionario aos Encarregados de Educacao, salientam-se as seguintes

consideracoes:
Conhecimento da organizacao e funcionamento da escola

e Os resultados demonstram que a maioria dos Encarregados de Educacao conhece o Projeto

Educativo e as regras de funcionamento da escola, incluindo o Regulamento Interno. Estes dados
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sugerem que a escola consegue divulgar eficazmente os seus documentos orientadores,

favorecendo uma maior participacao das familias na vida escolar.
Lideranca, acessibilidade e comunicacao
Os Encarregados de Educacao avaliam positivamente:

e a disponibilidade e acessibilidade dos responsaveis da escola;

e a capacidade da Direcao em promover o bom funcionamento do Agrupamento;

¢ 0 incentivo a participacao das familias na vida escolar;

e 3 articulacao estabelecida entre professores, diretores de turma e encarregados de

educacao.

Os resultados evidenciam uma comunicacao regular entre a escola e as familias, embora a utilizacao
dos meios digitais (como o Inovar e o correio eletrdnico) possa ainda ser reforcada junto de alguns

encarregados de educacao.
Acompanhamento das aprendizagens

Os graficos revelam uma percecdo muito favoravel relativamente ao acompanhamento pedagogico

dos alunos. Os Encarregados de Educacao consideram que:

e 0s alunos sao incentivados a melhorar continuamente os seus resultados;
e recebem apoio adequado quando apresentam dificuldades;

e sao regularmente informados sobre os progressos das aprendizagens;

e recebem informacao clara sobre os processos de avaliacao;

e 530 envolvidos, sempre que necessario, nas estratégias de inclusao dos seus educandos.

Estes resultados evidenciam uma relacdo proxima entre escola e familias, assente na partilha de

informacao e no acompanhamento continuo do percurso escolar dos alunos.
Participacdo na vida escolar e utilizacdao dos recursos

e Os Encarregados de Educacao referem conhecer, de forma geral, os projetos e atividades
desenvolvidos pela escola e reconhecem que os recursos educativos sao adequadamente utilizados
nas aprendizagens.

e A participacao dos alunos em atividades desportivas apresenta resultados mais
diferenciados, refletindo naturalmente diferentes interesses, idades e oportunidades de

participacao entre os alunos.
Ambiente educativo, seguranca e satisfacao
Os ultimos graficos evidenciam niveis muito elevados de satisfacao relativamente:

e a0 ambiente de bem-estar proporcionado pela escola;
e a0 respeito pela diversidade e inclusao;

e A gestao das situacoes de indisciplina;
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e 30 sentimento de seguranca dos alunos;
e a disponibilidade da Direcdo para ouvir e responder as preocupacoes das familias;

® 30 grau de satisfacao global com o Agrupamento.

Os resultados revelam uma forte confianca dos Encarregados de Educacao na escola e no trabalho
desenvolvido pelos seus profissionais, refletindo uma imagem institucional positiva e um clima educativo

favoravel ao sucesso dos alunos.

Os questionarios aos Encarregados de Educacao permitem concluir que existe um elevado grau de

satisfacao relativamente ao funcionamento do Agrupamento. Destacam-se como principais pontos fortes:

¢ a qualidade da comunicacao entre escola e familias;

e a disponibilidade e proximidade dos responsaveis da escola;

e 0 acompanhamento das aprendizagens e das dificuldades dos alunos;
e 0 ambiente seguro, inclusivo e promotor do bem-estar;

e a confianca das familias na acao educativa desenvolvida pelo Agrupamento.
Como oportunidades de melhoria, podera continuar a reforcar-se:

e a divulgacao dos projetos e atividades escolares;
e a utilizacao dos canais digitais de comunicacao;

¢ 0 envolvimento das familias em iniciativas e processos de participacdo na vida da escola.

Em termos globais, os resultados traduzem uma percepcao muito positiva dos Encarregados de
Educacdo, evidenciando uma relagao de confianca, colaboracdo e corresponsabilizacao entre a escola e as
familias, essencial para a promocao do sucesso educativo e para a melhoria continua da qualidade do

servico prestado pelo Agrupamento.

6.3. QUESTIONARIO AOS TRABALHADORES NAO DOCENTES
O questionario aplicado aos trabalhadores Nao Docentes foi organizado em doze questbes, onde
onze sao de resposta fechada e a Gltima solicita sugestoes de melhoria, categorizadas da seguinte forma:

Tabela 42 Categorizacdo das questées aplicadas, no questiondrio aplicado aos trabalhadores ndo docentes no ano
letivo 2025/2026.

Questionario aos trabalhadores nao docentes
1

Visao dos trabalhadores nao docentes relativamente a 2:3:4:5:6

Visao dos trabalhadores nao docentes relativamente ao

conhecimento institucional
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Lideranca e Gestao

Visao dos trabalhadores nao docentes relativamente ao

clima e cultura organizacional 73811
Visdo dos trabalhadores nao docentes relativamente a
organizacao e funcionamento 10
Visdo dos trabalhadores ndo docentes relativamente a

9

acao educativa

Num total de 40 trabalhadores nao docentes, responderam a este inquérito 22, o que corresponde a
uma taxa de participacdo de 55%, numa taxa superior em 21% as respostas do ano letivo anterior.
Da analise aos resultados do questionario aos Nao Docentes, salientam-se as seguintes

consideracoes:

e Da analise dos resultados podemos comecar por constatar o aumento do nimero de
respostas dadas a este questionario (22), tendo em conta o nimero de pessoal ndo docente
existente no agrupamento. Assim os dados retirados e a seguir apresentados, podem evidenciar
uma percecao maior da opiniao dos trabalhadores nao docentes, uma vez que mais de metade dos
mesmos, participou nas respostas a este questionario.

e Os resultados evidenciam uma percecao globalmente positiva dos trabalhadores nao

docentes relativamente ao funcionamento do Agrupamento, a lideranca e ao ambiente escolar.

Conhecimento do Projeto Educativo

e A maioria dos respondentes (68,2%) afirma conhecer o Projeto Educativo, enquanto 31,8%
refere ndao o conhecer. Este resultado sugere a necessidade de reforcar a divulgacao e apropriacao

deste documento estratégico por todos os trabalhadores.
Lideranca da Direcao

e A Direcao é avaliada de forma muito positiva. Cerca de 77,3% dos inquiridos concordam
que promove mudancas significativas para a melhoria da escola.

e Também 77,3% consideram que a Direcdo valoriza os contributos dos trabalhadores nao
docentes.

eQuanto a gestao de conflitos, 68,2% manifestam concordancia, embora exista uma
percentagem relevante de respostas de discordancia e de "ndo sabe/nao responde”, indicando que

este podera ser um dominio a continuar a acompanhar.
Coordenacao dos servicos

e A Coordenadora dos Assistentes Operacionais obtém uma avaliacdo maioritariamente
positiva (59,1% de concordancia), existindo ainda respostas de discordancia e um ndmero

significativo de inquiridos que optaram por nao responder ou nao se pronunciar.

Pagina 69 de 118



e Relativamente a Coordenadora dos Assistentes Técnicos, verifica-se um elevado niumero
de respostas "Nao sabe/Nao responde” (45,5%), o que podera refletir um menor contacto direto

com esta coordenacao. Entre os que se pronunciaram, predominam as avaliacdes positivas.
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Ambiente escolar

e Os resultados revelam uma percecdo muito favoravel do ambiente escolar.
® 86,4% dos trabalhadores consideram que a escola proporciona um ambiente acolhedor.

¢ 81,8% entendem que a escola promove um ambiente inclusivo.
Projetos e desenvolvimento dos alunos

e A maioria (77,3%) reconhece que os projetos desenvolvidos pela escola contribuem para o
desenvolvimento das criancas e dos alunos, reforcando a percecao positiva relativamente ao

impacto das iniciativas educativas.
Comunicac¢ao interna

e A comunicacao constitui um dos aspetos com maior margem de melhoria.
e Embora 54,5% considerem os circuitos de comunicacao e informacao eficazes, cerca de
22,7% discordam e 13,6% nao tém opinido definida, sugerindo a necessidade de reforcar os

mecanismos de circulacao da informacao e a comunicacao interna.

Satisfacdo profissional

e Este é o indicador mais expressivo do questionario: 95,5% dos trabalhadores afirmam
gostar de trabalhar na escola, evidenciando um elevado nivel de satisfacao e identificacdo com a

organizacao.

Como sugestoes de melhoria, os inquiridos sugerem de uma forma geral, mais atividades de partilha

e participacao da comunidade educativa, melhoria das condicées espaciais da escola e um maior contacto

com os alunos, principalmente nos ciclos de ensino mais novos, onde as tarefas sao predominantemente

de limpeza, arrumacao e controle dos espacos fechados da escola.

Os resultados permitem concluir que os trabalhadores nao docentes apresentam uma elevada

satisfacao com a escola, reconhecendo positivamente a atuacdao da Direcdao, o ambiente escolar e o

contributo dos projetos educativos. Destacam-se como principais pontos fortes o clima organizacional, a

inclusao, o acolhimento e o sentimento de pertenca a escola.

Como oportunidades de melhoria, identificam-se:

e reforcar a divulgacao do Projeto Educativo junto dos trabalhadores nao docentes;
e melhorar os circuitos de comunicacao e informacao interna;
e continuar a promover praticas de gestdo participada e de resolucdo de conflitos,

consolidando a proximidade entre a lideranca e os diferentes servicos.
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6.4. QUESTIONARIO AOS DOCENTES

O questionario aplicado aos docentes foi organizado em quarenta e quatro questdes, sendo sete

destas de resposta aberta, categorizadas da seguinte forma:

Tabela 43 Categorizagdo das questdes aplicadas no questiondrio aos Docentes 2025/2026.

Questionario aos nao docentes

Eixos de intervencao do Projeto Educativo

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas 1-7

Eixo 2 - Gestdo curricular numa logica de articulacao e

flexibilidade curricular 8-24

Eixo 3 - Parcerias e Comunidade 25-28

A populacao de docentes € de 62 individuos. A amostra de docentes foi constituida de acordo com o
nimero de respostas obtidas, ou seja,35, sendo a taxa de participacdo de 56%. Este questionario foi

aplicado aos docentes através de um formulario online, enviado por e-mail.

No ambito do EIXO 1, Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas, a analise das respostas dadas
entre as questdes 1 a 7, revelaram o seguinte:

e A maioria dos inquiridos considera ser boa a organizacao e gestao, tendo havido uma
melhoria nestas areas, embora haja aqui espaco para melhorar dado que, apenas 40% dos
docentes numa escala cujo valor maximo era 4, tenha expressado esta opiniao;

e Da anadlise das areas de melhoria mais evidentes, destacaram-se a promocdo de um
ambiente escolar inclusivo, trabalho colaborativo entre docentes ao nivel dos conselhos de turma
e de docentes, e resposta atempada a problemas;

e A totalidade dos docentes, considera-se escutado e valorizado pela lideranca, nas
propostas que apresenta para melhorar o funcionamento da escola, tendo 74% dos docentes
expressado sentir-se incentivado e apoiado para inovar através de novos projetos ou iniciativas,
sendo este um acréscimo em relacao aos valores do ano letivo anterior;

e A esmagadora maioria dos docentes (83%), indica que o calendario semestral traz
vantagens para o desenvolvimento das aprendizagens e processo avaliativo dos alunos. As
justificacoes dadas para esta questdao foram codificadas em 5 categorias, a saber: Avaliacao
continua e formativa; Acompanhamento individualizado dos alunos; Gestao do tempo e
consolidacao das aprendizagens; Reducao da pressao avaliativa e promocao do bem-estar;
Diversificacdo de estratégias pedagogicas; Organizacdo/planeamento do trabalho docente; Menos
burocracia, sdao as de maior expressao nas opinides favoraveis.

e Relativamente aos circuitos de comunicacdao interna, apesar de 51% das respostas a
considerarem eficaz, existem ainda 46% de docentes que consideram existir aqui uma area de

melhoria, dado que situam a sua posicao no nivel 3 da escala avaliativa.
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No ambito do EIXO 2, Gestdo curricular numa logica de articulacdo e flexibilidade curricular, a

analise das respostas dadas entre as questdes 8 a 24, revelaram o seguinte:

e Os docentes consideram que o plano de formacao teve relevancia nas suas praticas
avaliativas, e que a avaliacao formativa tem grande impacto no processo avaliativo com feedback
dado aos alunos com muita frequéncia. Este feedback é maioritariamente oral e individualizado
(83%), e oral e coletivo (49%). Esta ultima tipologia de feedback indicia que ndo é uma pratica
consolidada. Quanto a qualidade do feedback que é dado, verifica-se existir aqui uma area de
melhoria no sentido de o tornar numa pratica consistente e mais individualizada;

e Os docentes referem que sentem mais dificuldades em “envolvimento dos Encarregados de
Educacdo no acompanhamento sistematico dos educandos”, seguido de “motivar os alunos para as
aprendizagens”, e “dar resposta aos alunos com medidas seletivas, ou adequacdes curriculares
significativas”.

e No que concerne as praticas pedagogicas, 63% manifestou ter havido mudancas, sendo
este valor relativamente mais baixo que o ano letivo anterior. Em sala de aula, os docentes
recorrem maioritariamente ao trabalho em grupo e ao trabalho de pares. As aulas expositivas e as
apresentacoes orais também estao presentes;

e Relativamente a disposicdo da sala de aula, a maioria dos docentes refere que nado
alteraria o formato existente. Os que referem que mudariam, colocariam as mesas “em ilhas”
e/ou “sala em U”;

e Os professores coadjuvantes que responderam a este questionario referem partilhar “as
vezes” as tarefas de sala de aula com o professor titular, com a maioria destes docentes a referir
que a estratégia mais usada é a “diferenciacdo de tarefas adequadas as necessidades dos alunos”
e a “utilizacao dos mesmos instrumentos de trabalho, mas com apoio individualizado, e
diferenciacdo de fichas de trabalho adequadas as necessidades dos alunos”. Importa ressalvar que
grande parte dos inquiridos nao desempenha funcao de coadjuvacao;

o E expressiva a opinido de que a articulacdo curricular é priorizada em Conselho de Turma,
distribuindo-se em 51% para “As vezes” e 40% para “Muitas vezes”;

e Nas atividades propostas para o PAA os docentes priorizaram a articulacao interdisciplinar.
Os motivos apresentados para o nao cumprimento das atividades inicialmente propostas para o
PAA, foram a “substituicdo da atividade programada por outra”, “outros fatores”, e também a
“falta de recursos/meios”. No futuro, os docentes consideram importante continuar a priorizar no
PAA a articulacdo curricular e transdisciplinar, as semanas tematicas de atividades
transdisciplinares e o reforcar o eixo Ler+.

e Os documentos de referéncia sdo essencialmente analisados aquando da planificacdo das
atividades letivas e em Departamento, designadamente o PASEO e o Plano Estratégico de
Cidadania;

e No ambito do PADDE o uso de ferramentas digitais € uma pratica evidente, embora haja a
reforcar a pratica do utilizador por parte do aluno, sendo o Canva, Google Forms e Quizizz, as

ferramentas mais usadas.
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No ambito do EIXO 3, Parcerias e Comunidade, a analise das respostas dadas entre as questdes 25 a

28, revelaram o seguinte:

e A avaliacdo do GACE por parte dos docentes inquiridos é positiva, com cerca de 49% a
avaliar com niveis 4 ou 5 esta intervencao, no entanto uma percentagem de 37%, atribui nivel 3 a
esta intervencao, sendo um ponto menos positivo em comparacao ao ano letivo anterior,
considerando positiva sempre ou as vezes a ligacdo escola-familia. A intervencdo do GACE foi
ainda considerada menos positiva em comparacao com o ano letivo anterior, no que diz respeito
ao apoio prestado aos professores, designadamente ao nivel da prevencdo dos conflitos e no
absentismo as aulas;

e A opinido dos docentes em relacdo a intervencao do Mediador Intercultural é também
menos positiva em comparacao com o ano letivo anterior, com cerca de 37% a atribuir entre o
nivel 4 ou 5. Os inquiridos, em grande parte, manifestaram ser pouco visivel as melhorias da
assiduidade/pontualidade dos alunos, atitudes e comportamentos na sala de aula e melhorias na
relacdo escola-familia. De um modo geral, foi expressiva a resposta de que sdo pouco visiveis as
melhorias resultantes da sua intervencao;

e Relativamente a avaliacdo da intervencao da técnica informatica, verifica-se que a mesma
€ positiva, com cerca de 80% dos docentes a atribuir nivel 4 ou 5, no entanto tendo baixado algum
percentual comparativamente com o ano letivo anterior;

e No que ao conhecimento dos objetivos e metas do novo TEIP 4, 91% dos docentes
manifestou ter conhecimento dos mesmos;

e Quando questionados sobre os contributos que poderiam dar para o processo de melhorias
do Agrupamento, numa palavra, os docentes evidenciaram um sentido de entrega e compromisso

com 0 nosso Agrupamento, ilustrado na imagem de palavras que se apresenta.

Envolvimento

Inovacao .

Gestao

Apoio C o la b 0 ragéo Compartamental

: Comunicacio
Autonomia s

Ed ucativo Informacdo
Trabalho

Humanismo

~
Colaborativo n C u Sao Internet
Uniao

Resporsabilidade

=i SUCesso oo

R . . . Projetos
esposta Articulaggo  Comunicagdo
Social Pedagbgica e Informacdo
Recursos Deveres  Literacia
Proximidade Acompanhamento
Avaliacoes Continuidade
Simplificar

Figura 1 Nuvem de palavras, obtida a partir dos resultados da questdo aberta “Numa ou 2 palavras, diga o que pode melhorar

no Agrupamento, no préoximo ano letivo.”, no inquérito “Docentes 2025/2026”.
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O tamanho da letra é proporcional a frequéncia com que a palavra foi referida.

Se no ano letivo passado as palavras em destaque foram Cooperacao, Comunidade, Articulacao e
Familia, este ano o foco principal esta na Inclusdo, Sucesso, Colaboracdo e Inovacao, o que revela que a
escola continua a afirmar-se como um espaco dinamico, aberto e comprometido com todos. Estes novos
pilares traduzem a vontade de garantir oportunidades mais equitativas, promover o sucesso de cada aluno,
reforcar o trabalho conjunto entre todos os intervenientes educativos e abracar novas ideias e praticas

que respondam aos desafios atuais.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de autoavaliacdo do AEMA foi concluido com éxito, seguindo o plano de acao
estabelecido pela equipa e pela coordenadora. Este bom resultado deve-se, em grande parte, ao
compromisso e dedicacao de todos os envolvidos, bem como ao ambiente de cooperacao e uniao em prol
dos mesmos objetivos.

A equipa deseja ainda reconhecer e agradecer a disponibilidade e o espirito colaborativo de todos
os intervenientes ao longo deste processo. Foi igualmente positiva a adesao da comunidade educativa,
com uma participacao significativa nos inquéritos de satisfacéo.

A presente autoavaliacao permite refletir sobre o grau de concretizacao das metas definidas no
Projeto Educativo, com o intuito de melhorar as aprendizagens e, por consequéncia, o desempenho
escolar dos alunos. Pretende-se, assim, fomentar uma escola mais inclusiva, onde o bem-estar de todos
seja uma prioridade.

Ao longo deste relatodrio, foram analisados os dados relativos aos diferentes indicadores. De forma

resumida, a equipa de autoavaliacao destaca os seguintes pontos:

° Constatou-se que a taxa de sucesso escolar do 1.° Ciclo, baixou de modo global, descendo
cinco pontos percentuais, para tal contribuiu o insucesso alcancado no 1.° e 4.° anos, no entanto é

de referir que no 1.° ano os alunos ficam retidos por faltas e nao por aproveitamento escolar.

) Ao nivel do 2.° Ciclo, verifica-se uma diminuicdo significativa na taxa de sucesso, tendo
passado de 90% para 81%. O 5.° ano teve um pesou significativamente na diminuicdo da taxa de

sucesso devido ao nimero de alunos retidos por faltas;

° O sucesso alcancado no 3.° Ciclo melhorou, tendo aumentado treze pontos percentuais,

tendo contribuido de forma geral todos os anos letivos;

) 0 indicador sucesso € positivo em todos os ciclos de ensino, ainda que tenha ficado aquém
das metas do projeto TEIP para o 1.° Ciclo (-7%), 2.° Ciclo (-3%) e 3.° Ciclo (-1,5%);

° Verificou-se um aumento de dois pontos percentuais ao nivel dos alunos “Quadro de

Exceléncia”. Tal justifica-se com o facto da média ter descido para 4,0;

) No 2.° Ciclo, a disciplina com maior taxa de insucesso foi Portugués Lingua Nao Materna e
Matematica;
) As reflexdes/justificacoes dos resultados alcancados pelos alunos nas diferentes disciplinas

estao devidamente elencadas nas atas dos respetivos Conselhos de Turma e Departamentos;

° Em termos de retencao por faltas, a taxa do Agrupamento atingida no ano letivo anterior
manteve-se igual, no entanto é no 2.° Ciclo que se verificou um aumento de sete pontos

percentuais;

° Verificou-se um aumento significativo da percentagem de alunos retidos da comunidade

cigana, sendo no 3.° Ciclo que a taxa de retencao é maior;
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° Quando comparado com o ano letivo anterior, houve uma melhoria em relacdo a taxa de
sucesso do ATE, o que significa que a implementacao desta medida contribuiu positivamente para

0 sucesso escolar dos alunos;

° As metas TEIP relativamente aos “Alunos com positiva a todas as disciplinas” foram
atingidas nos 2.° e 3.° Ciclos. No 1.° Ciclo ficou aquém por nove pontos percentuais. Foi no 3.°

Ciclo que se verificou o maior aumento (12%);

° Os resultados da avaliacdao externa nas disciplinas de Portugués e Matematica, nao
espelham os resultados do trabalho realizado em sala de aula pelos docentes e a diversidade de
estratégias aplicadas, continuando a existir discrepancia de classificacbes entre a avaliacdo
interna e externa. Sublinhe-se que, este tipo de avaliacdo, nao distingue alunos com medidas
seletivas e adaptacdes nao significativas ao abrigo do Decreto-Lei n° 54/2018 e também os
progressos obtidos pela aplicacdo dos critérios gerais de avaliacdo que contemplam atitudes e

valores;

) A taxa TIPPE aumentou no 2.° ciclo de ensino, e a meta TEIP ndo foi atingida por trés

décimas percentuais.

° Verificou-se um aumento acentuado na média de faltas injustificadas por aluno no 2.°
Ciclo, havendo aqui que reforcar a intervencao dos docentes titulares de turma e diretores de
turma junto dos encarregados de educacao e alunos, sensibilizando-os para a necessidade de
cumprirem os normativos referentes ao estatuto do aluno plasmados no regulamento interno do

Agrupamento;

) Verifica-se uma diminui¢ao da percentagem de alunos intervencionados pelo GACE, de 47%
para 43%, sendo este apoio relevante nas questdes relacionadas com absentismo, abandono
escolar, indisciplina, componente social e psicologia, acompanhamento de processos a entidades

externas;

) Na perspetiva de uma escola mais inclusiva, a EMAEI presta apoio a um significativo
numero de alunos, transversal a todos os ciclos de ensino, registando-se uma elevada taxa de

sucesso nos alunos apoiados pela EMAEI;

) Verificou-se existir uma tendéncia crescente em relacdo a taxa de ocorréncias
disciplinares, do 1.° para o 3.° Ciclo. Quando comparados os dados dos dois anos letivos, verifica-
se que € no 2.° Ciclo que os resultados tém vindo a aumentar a nivel quantitativo. Houve ainda um

aumento do nimero de procedimentos disciplinares instaurados;

) A taxa de participacdo dos alunos nos questionarios aumentou (240 alunos responderam)

face ao ano letivo anterior, sendo de realcar a visao muito positiva que os alunos tém da escola;

° Relativamente a taxa de participacdo dos encarregados de educacdo nos questionarios,
também houve um aumento comparada com a do ano letivo anterior. Os encarregados de

educacao também demonstraram uma visao positiva face a escola.

° A taxa de participacdo do pessoal nao docente nos questionarios deste ano letivo foi de
55% (22 respostas) e tém uma visdo positiva em relacao a lideranca e gestao, a qual se expressa

através do gosto que dizem ter em trabalhar neste Agrupamento;
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° A maioria dos docentes indicou continuarem a existir vantagens a nivel do
desenvolvimento das aprendizagens e processo avaliativo no calendario semestral, tendo-se
mantido a percentagem de respostas de docentes que nao observa vantagens nesta divisao

temporal (17%);

° No que diz respeito ao bem-estar dos docentes, o grau de satisfacao por trabalhar neste
Agrupamento é elevado, estando dispostos a contribuir para o processo de mudanca através de
praticas cooperativas com os seus pares. Consideram ainda que existe um bom plano de
comunicacao entre a Direcao, as Liderancas Intermédias e Docentes, praticando uma escuta ativa,
promovendo junto dos docentes o espirito de iniciativa e inovacado, incentivando os docentes a

envolverem-se em novos projetos;

° No que concerne a dimensao referente as Praticas Pedagogicas, a quase totalidade dos
docentes alterou as suas praticas, sendo que 60% dos inquiridos, alteraram a forma como avaliam

os seus alunos;

° A motivacdo dos alunos para as aprendizagens, mantém-se como um dos principais
constrangimentos e desafio do trabalho docente, mas o indicador com maior expressao ao nivel
das dificuldades sentidas, foi relativo ao envolvimento dos encarregados de educacao no processo
educativo e escolar dos seus educandos, pelo que as conjugacoes destas duas dimensdes
continuam a ter uma correlacdo direta com os indicadores de sucesso ao nivel dos resultados

escolares dos alunos;

) Relativamente ao PAA verificou-se um aumento da taxa de nao concretizacao das
atividades propostas.

A generalidade dos docentes considerou que a articulacao curricular e transdisciplinar deve
ser priorizada no PAA de 2026/2027;

° Os docentes revelaram usar de uma forma muito sistematica ferramentas digitais nas suas

praticas pedagogicas.
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8. SUGESTOES DE MELHORIA/ RECOMENDACOES

Tendo como referenciais de analise os eixos de intervencao do projeto educativo e os dominios de
avaliacdo da IGEC, foi nossa intencao fazer o alinhamento entre ambos e identificar os nossos pontos

fortes, oportunidades de melhoria e pontos criticos.

Tabela 44 Quadro resumo dos 4 dominios de avaliacdo da IGEC (A-B-C-D) correspondentes aos nossos Eixos de Intervencdo do
Projeto Educativo do Agrupamento (interpretagdo da UO).

A -AUTOAVALIACAO | B - LIDERANGA E GESTAO | C - PRESTAGCAO DE SERVICO EDUCATIVO | D - RESULTADOS

EIXO-1e2 EIXO-1,2e3 EIXO-1,2e3 EIX0O1,2e3

EIXO 1 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas. Objetivo: Organizacéo e Gestdo.

EIXO 2 - Gestdo Curricular numa légica de Articulacdo e Flexibilidade Curricular. Objetivo: Apoio a melhoria das
aprendizagens/Prevencdo do Abandono, Absentismo e Indisciplina.

EIXO 3 - Parcerias e Comunidade. Objetivo: Relacdo Escola/Familia, Comunidade e Parceria.

Um vetor estruturante sempre que se pretende fazer um processo de autoavaliacdo de uma
organizacao como a escola, é antes de tudo promover a dentro da comunidade educativa a ideia que o seu
sucesso depende da vontade e intervencdo coletivas. Se as condicdes de partida (Lideranca) tém de ter
um plano de intervencao/acao, com objetivos, monitorizacao e metas - leia-se Projeto Educativo - o seu
cumprimento depende de um trabalho organizado em redes colaborativas, onde todos e cada um tém um
papel e uma responsabilidade no trabalho a desenvolver e na procura de solucdes para a construcao de um
plano plurianual de melhorias.

A equipa de autoavaliacdo do AEMA apontou as areas/aspetos onde o Agrupamento deve incidir
prioritariamente as suas acoes de melhoria, criando 4 letras para assinalar o grau de concretizacao, ou de

planeamento a considerar nas melhorias para o proximo ano letivo:
C - Critica, considerada prioritaria (para aspetos urgentes);

E - Elevada (para aspetos necessarios a curto prazo);

M - Média (para aspetos ja iniciados, a melhorar);

A - Aprofundar (aspetos atingidos no presente ano letivo, mas que podem ser aprofundados).

Na analise comparativa entre os dados apresentados no ano letivo anterior e os que a seguir se
apresentam, verifica-se uma evolucdo positiva dos indicadores, face a existéncia de muitas agbes
concretizadas, contudo muitas das areas identificadas anteriormente como aspetos necessarios a curto
prazo (E - Elevada), sao este ano identificados como aspetos a melhorar, pressupondo por isso ja ter sido
iniciada e em algumas situacoes uma intervencdo/acdo, designadamente ao nivel dos seguintes

indicadores:
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Tabela 45 Areas/aspetos onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente as suas acées de melhoria, classificadas em C
(Critica - aspetos urgentes), E (Elevada - aspetos necessdrios a curto prazo), M (Média - aspetos ja iniciados, a melhorar) e A
(Aprofundar acoes/medidas atingidas).

- Reunides da equipa TEIP e monitorizacao dos resultados; A

- Reflexoes feitas em Conselho Pedagadgico e Departamentos

A-AUTOAVALIACAO Curriculares;

A/M

- Informacgdes atempadas através dos e-mails institucionais com

Projeto Educativo . ~ e A
orientacoes sobre processos avaliativos;

EIXO-1,2e3
- Monitorizacao mensal feita pelo GAP (gabinete de apoio permanente) A
- Monitorizacdo do GACE (gabinete de apoio a comunidade educativa); M
- Melhoria dos espacos fisicos; M

- Plano de formacao adequado as necessidades dos docentes com

A
impacto nas praticas pedagogicas;
- Promocao da autonomia e inovacao para a realizacao de novos A
projetos de intervencao;
- Definicao de prioridades na distribuicao de servico e crédito de horas
do Agrupamento: AT (Assembleia de Turma +1 tempo para os DT’s e A
Coadjuvacoes as disciplinas sujeitas a avaliacdo externa - Portugués e
Matematica);
B - LIDERANCA E
x - Promocao e participacao da equipa diretiva em reunides de todas as
GESTAO OMosan € participas P
valéncias e dimensdes do Agrupamento (conselhos de turma; reunides A
de Diretores de Turma, Encarregados de Educacao, pessoal nao
Projeto Educativo d
ocente);
EIXO - 1 )
- Reunides de monitorizacao com o GACE; definindo-se objetivos e A/M
dinamicas de atuacao/articulacao;
- Coordenacao de grupos de trabalho; A/M
- Candidatura ao plano de desenvolvimento pessoal e comunitario que A
possibilitou a contratacdo de um técnico informatico;
- Feedback constante as liderancas intermédias e comunidade A

educativa sobre a resolucao de problemas;
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C - PRESTACAO DE
SERVICO
EDUCATIVO

Projeto Educativo
EIXO-1,2e3

- Melhoria no website do Agrupamento; C

- Projeto Orquestra Geracéo; A

- Projeto Ai9 - Projeto apoiado pela CMA, no ambito das AEC’s
(atividades de enriquecimento curricular), AAAF’s (atividades de A/M

animacao e apoio a familia) e CAF (complemento de apoio a familia);

- Promocao do bem-estar: facilitando a realizacao de reunides online,
incentivando momentos de partilha e comemoracao (Festas do
aniversario do Agrupamento - Dia da diversidade - Festas de finalistas -

Pré, 4° e 9° anos -com entrega de diplomas ...);

- Reforcar as praticas de articulacao e flexibilidade curricular
(horizontal e vertical), através de projetos interdisciplinares, DAC’s M

(dominios de autonomia curricular);

- Generalizar as praticas de avaliacdo formativa, diversificando os
métodos de recolha de elementos de avaliacdo dos alunos, dando M

feedback de qualidade sobre as aprendizagens;

- Melhoria do servico educativo da BE/CRE, com um plano de atividades

que contemple a acao Escola a ler;

- Planear no PAA, semanas tematicas/desafios, que incentivam a
praticas de trabalho colaborativo e multidisciplinar. Este era ja um
item do ultimo relatério de autoavaliacao para concretizar este ano

letivo e que nao se concretizou;

- Nas disciplinas com coadjuvacao, diversificar as praticas pedagogicas
de acordo com os diferentes ritmos e dificuldades de aprendizagem E

evidenciados pelos alunos (criacdo em sala de aula de grupos nivel);

- Promover metodologias de aprendizagem ativas, colocando o aluno

como construtor/ator e responsavel das suas aprendizagens;

- Promover as acoes do PES a todos os ciclos de ensino de modo a
certificar o trabalho desenvolvido com vista a aquisicao de um selo E
pela DGE;

- Necessidade de revalidar a contratacao do técnico informatico ao

servico do agrupamento no presente ano letivo, mantendo-se a

necessidade de prestar um servico de apoio a usuarios para suporte e C
resolucao de problemas técnicos e informaticos e também inerentes

aos Kits digitais entregues a alunos e professores;
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- Melhorar a rede wireless e elétrica do Agrupamento (fator externo a
capacidade de decisao/intervencao da Direcao, sendo este C

constrangimento do conhecimento da CMA);

- Responsabilizar mais os Encarregados de Educacao sobre a

necessidade de conservar o Kit digital fornecido pelo Ministério de

C
Educacao aos alunos, para reforcar as suas aprendizagens, nao fazendo
destes usos indevidos;
- Maior divulgacao a comunidade dos projetos e atividades A
dinamizadas, ao longo do ano letivo, através do site do Agrupamento;
D - RESULTADOS - Reforcar a intervencao do GACE junto das familias, incrementando -
projetos de formacao parental, escola digital para pais, entre outros;
Projeto Educativo . . . . .
- Diminuir o diferencial entre a avaliacao interna e externa, no final do
EIXO-1,2e3 E
3.° Ciclo;
- Incrementar momentos de partilha de conhecimentos, boas praticas E

entre docentes;

Pretende-se que este relatorio continue a ser a selfie que mostra onde estamos e o que podemos
ainda fazer, para que a imagem deste Agrupamento possa ser mais nitida, com melhores perspetivas,
estudando-se as sombras, procurando diferentes angulos de visdao, que nos ajudem a aprimorar os

“olhares”, através da conexdo e acao humana.

"Ndo precisamos de inventar novas ideias. Quando as ideias sdo boas basta aplica-las num bom
momento.” Jacques Delors

Aprovado em Conselho Pedagédgico de 22/07/2026
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ANEXOS

A.  QUESTIONARIOS DOS ALUNOS - GRAFICOS DE ANALISE

1. As tarefas que realizei nas aulas foram interessantes e ajudaram-me a aprender.
240 resposias

@ Munas vezes
® A5 vezes

© Ramamente
® Nunca

Grdfico 33 Respostas a questdo “As tarefas que realizei nas aulas foram interessantes e ajudaram-me a aprender.” do
questiondrio Alunos 2025/2026.

2. Os professores apoiaram os alunos quando tiveram dificuldade em aprender, dando trabalhos
difererias.
ol IR T

B Lonas veres
P Lsveras

B Faramrents
B Hunca

Grdfico 34 Respostas a questdo “Os professores apoiaram os alunos quando tiveram dificuldade em aprender, dando
trabalhos diferentes.” do questiondrio Alunos 2025/2026.
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3.Quando errava os professores diziam o que tinha de melhorar e como fazer.
240 respostas

® Munas vezes
® As vezes

© Ramamente
® Nunca

Grdfico 35 Respostas a questdo “Quando errava os professores diziam o que tinha de melhorar e como fazer.” do
questiondrio Alunos 2025/2026.

4 Mas aulas, as atividades desenvaolvidas pelo professor contribuiram para melhorar o meu
trabalho

F ] persE s

B Mumas yeres
B As vezes

B Farairanbs
B Bunca

Grdfico 36 Respostas a questdo “Nas aulas, as atividades desenvolvidas pelo professor contribuiram para melhor o meu
trabalho.” do questiondrio Alunos 2025/2026.

5.Fiz apresentacgces de trabalhos oralmente para melhorar a comunicacgao.
240 respostas

® Muitas vezes
® As vezas

® Raramente
® Nunca

Grdfico 37 Respostas a questdo “Fiz apresentagdes de trabalhos oralmente para melhorar a comunicagé@o.” do questiondrio
Alunos 2025/2026
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6. Fiz pesquisas nas aulas para realizar trabalhos ou respender a perguntas ou desafios, (por

exemplo: usei o computador, dicionarios, livros, etc)
240 resposias

B Misas yemes
@ As vogac

B Faramanbs
@ Hunca

Grdfico 38 Respostas a questdo “Fiz pesquisas nas aulas para realizar trabalhos ou responder a perguntas ou desafios. (por
exemplo: usei o computador, diciondrios, livros, etc)” do questiondrio Alunos 2025/2026.

7. Nas aulas realizei experiéncias.
240 resposias

@ Munss vezes
® A5 vezes

© Raramente
® Nunca

Grdfico 39 Respostas a questdo “Nas aulas realizei experiéncias.” do questiondrio Alunos 2025/2026.

8. Os professores utilizam varios materiais para que as aulas sejam diferentes,
240 resposias

® Munas vezes
® A5 vezes

® Raramente
® Nunca

Grdfico 40 Respostas a questdo “Os professores utilizam vdrios materiais para que as aulas sejam diferentes.” do
questiondrio Alunos 2025/2026.
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9. Na escola usei os computadores para realizar tarefas escolares
240 resposias

® Munas vezes
® As vezes

® Raramente
® Nunca

Grdfico 41 Respostas a questdo “Na escola usei os computadores para realizar tarefas escolares” do questiondrio Alunos
2025/2026.

10. Fiz trabalhos de grupo na sala de aula,
240 resposias

® Munas vezes
® As vezes

© Raramente
® Nunca

Grdfico 42 Respostas a questdo “Fiz trabalhos de grupo na sala de aula.” do questiondrio Alunos 2025/2026.

11. Apresentei na aula livros ou artigos que |i,
240 resposias

@ Munas vezes
® A5 vezes

© Raramente
® Nunca

Grdfico 43 Respostas a questdo “Apresentei na aula livros ou artigos que li.” do questiondrio Alunos 2025/2026.
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12. Na escola fiz trabalhos criativos com diferentes materiais.
240 resposias

@ Munas vezes
® As vezes

® Raramente
® Nunca

Grdfico 44 Respostas a questdo “Na escola fiz trabalhos criativos com diferentes materiais.” do questiondrio Alunos
2025/2026.

13. Os adultos da escola, ajudam os alunos que precisam de ajuda.
240 resposias

® Munas vezes
® As vezes

© Raramente
® Nunca

Grdfico 45 Respostas a questdo “Os adultos da escola, ajudam os alunos que precisam de ajuda.” do questiondrio Alunos
2025/2026.

14, Na escola os alunos respeitaram as diferengas entre uns e outros,
240 resposias

@ Munas vezes
® As vezes

® Raramente
® Nunca

Grdfico 46 Respostas d questdo “Na escola os alunos respeitaram as diferencas entre uns e outros.” do questiondrio Alunos
2025/2026.
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15. Os alunos souberam estar de forma adequada nos diferentes espagos escolares,
240 resposias

® Munas vezes
® As vezes

® Raramente
® Nunca

Grdfico 47 Respostas a questdo “Os adultos souberam estar de forma adequada nos diferentes espacos escolares.” do
questiondrio Alunos 2025/2026.

16. Os professores resolveram bem as situagoes de indisciplina.
240 resposias

® Munas vezes
® As vezes

© Raramente
® Nunca

Grdfico 48 Respostas a questdo “Os professores resolveram bem as situagées de indisciplina.” do questiondrio Alunos
2025/2026.

17. Foram-te pedidas sugesttes de melhoria para o funcionamento da escola,
240 respostas

@ Munas vezes
® As vezes

® Raramente
® Nunca

Grdfico 49 Respostas d questdo “Foram-te pedidas sugestées de melhoria para o funcionamento da escola.” do questiondrio
Alunos 2025/2026.
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18, O ambiente da escola & acolhedor.
240 respostas

® Munas yezes
® As vezes

® Raramente
® Nunca

Grdfico 50 Respostas a questdo “O ambiente da escola é acolhedor.” do questiondrio Alunos 2025/2026.

19, Senti-me seguro(a) na escola.
240 respostas

® Munas yezes
® As vezes

© Raramente
® Nunca

Grdfico 51 Respostas a questdo “Senti-me seguro(a) na escola.” do questiondrio Alunos 2025/2026.

20. Gosto desta escola,
240 resposias

® Muno
® Fouco
© Nada

Grdfico 52 Respostas a questdo “Gosto desta escola.” do questiondrio Alunos 2025/2026.
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B. QUESTIONARIOS DOS ENCARREGADOS DE EDUCACAO - GRAFICOS DE ANALISE

1. Conhece o Projeto Educativo do Agrupamento?
116 respostias

® Sim
® Nao

Grdfico 53 Respostas a questdo “Conhece o Projeto Educativo da escola?” do questiondrio aos Pais e Encarregados de
Educagdo 2025/2026.

2. Conhece bem as regras de funcionamento da escola, ou costuma consultar o Regulamento
Interno,
116 resnosias

B Mumas yemag
B Az yerac

B Farairanbs
B Bunca

Grdfico 54 Respostas a questdo “Conhece bem as regras de funcionamento da escola, ou costuma consultar o Regulamento
Interno.” do questiondrio aos Pais e Encarregados de Educagdo 2025/2026.

3. Os responsaveis da escola sdo acessiveis e disponiveis.
116 respostas

® Munas vezes
® A5 vezes

® Raramente
® Nunca

Grdfico 55 Respostas a questdo “Os responsdveis da escola sdo acessiveis e disponiveis.” do questiondrio aos Pais e
Encarregados de Educacdo 2025/2026.
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4, Os responsaveis da escola, promovem o bom funcionamento da escola.
116 resposias

@ Munas vezes
® As vezes

© Raramente
® Nunca

Grdfico 56 Respostas a questdo “Os responsdveis da escola, promovem o bom funcionamento da escola.” do questiondrio aos
Pais e Encarregados de Educacgdo 2025/2026.

5. Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu educando,
116 respostias

® Munas vezes
. As vezes

© Ramamente
® Nunca

Grdfico 57 Respostas a questdo “Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu educando.” do questiondrio aos Pais e
Encarregados de Educagdo 2025/2026.

6. Comparego na escola, para obter informacoes acerca do percurso escolar do meu educando.
116 resposias

® Munas yezes

® As vezes

© Raramente

® 56 quando sou convocado

Grdfico 58 Respostas a questdo “Compareco na escola para obter informagées acerca do percurso escolar do meu
educando.” do questiondrio aos Pais e Encarregados de Educacdo 2025/2026.
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7. Comunice com o Diretor de Turma por e-mail e ou através do programa Inovar,
116 resposias

@ Munas vezes

® As vezes

© Ramamente

® 56 comunico pore tekafong
@ Nunca

Grdfico 59 Respostas a questdo “Comunico com o Diretor de Turma por e-mail e ou através do programa Inovar.” do
questiondrio aos Pais e Encarregados de Educagédo 2025/2026.

8. O professor e/ou diretor de turma do meu educando fazem uma boa ligagado a familia.
116 respostas

® Munas vezes
® As vezes

© Ramamente
® Nunca

Grdfico 60 Respostas a questdo “O professor e/ou diretor de turma do meu educando fazem uma boa ligacdo a familia.” do
questionario aos Pais e Encarregados de Educagdo 2025/2026.

9, 0 meu filho é incentivado a melhorar sempre 0s seus resultados escolares.
116 resposias

® Munas vezes
® As vezes

© Ramamente
® Nunca

Grdfico 61 Respostas a questdo “O meu filho é incentivado a melhorar sempre os seus resultados escolares.” do questiondrio
aos Pais e Encarregados de Educacdo 2025/2026.
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10. Consulto o site da escola.
116 resposias

® Munas yezes
® As vezes

® Raramente
® Nunca

Grdfico 62 Respostas a questdo “Consulto o site da escola.” do questiondrio aos Pais e Encarregados de Educacdo

11. O meu filho € apoiado e incentivado a ultrapassar as suas dificuldades.

116 resposias

® Munas vezes
® As vezes

© Ramamente
® Nunca

Grdfico 63 Respostas a questdo “O meu filho é apoiado e incentivado a ultrapassar as suas dificuldades.” do questiondrio
aos Pais e Encarregados de Educacdo 2025/2026.

12. Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusao do meu educando.

116 resposias

® Munas vezes
® As vezes

© Ramamente
® Nunca

Grdfico 64 Respostas a questdo “Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclus@o do meu educando.” do
questiondrio aos Pais e Encarregados de Educag¢édo 2025/2026.
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13. Sou informado sobre os progressos das aprendizagens realizadas pelo meu educando.
116 resposias

@ Munas vezes
® As vezes

© Raramente
® Nunca

Grdfico 65 Respostas a questdo “Sou informado sobre os progressos das aprendizagens realizadas pelo meu educando.” do
questiondrio aos Pais e Encarregados de Educagédo 2025/2026.

14, Sou esclarecido sobre a avaliacdo das aprendizagens do meu educando,
116 respostias

® Munas vezes
® As vezes

© Ramamente
® Nunca

Grdfico 66 Respostas a questdo “Sou esclarecido sobre a avaliacdo das aprendizagens do meu educando.” do questiondrio
aos Pais e Encarregados de Educacdo 2025/2026.

15. Conhego os projetos/atividades da escola em que o meu educando esta envolvido,
116 resposias

® Munas yezes
® As vezes

© Raramente
® Nunca

Grdfico 67 Respostas a questdo “Conheco os projetos/atividades da escola em que o meu educando estd envolvido.” do
questiondrio aos Pais e Encarregados de Educacdo 2025/2026.
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16. 0 meu educando participa em atividades desportivas da escola
116 respostias

@ Munss vezes

® A5 vezes

® Raramente

® Nunca

@ Nao se apica, porque 6 meu educando

Na0 pEricipou em nenhuma aividade
despoctiva

Grdfico 68 Respostas a questdo “O meu educando participa em atividades desportivas da escola.” do questiondrio aos Pais e
Encarregados de Educacdo 2025/2026.

17. Os recursos educativos da escola sao bem utilizados para as aprendizagens dos alunos,
116 resposias

@ Munss vezes

. As vezes

© Ramamente

® Nunca

@ Nao tenho dodos para respondear o esta
quasiEo

Grdfico 69 Respostas a questdo “Os recursos educativos da escola sdo bem utilizados para as aprendizagens dos alunos.” do
questiondrio aos Pais e Encarregados de Educacdo 2025/2026.

18, O ambiente da escola promove o bem-estar do meu educando.
116 resposias

@ Munss vezes
® As vezes

© Ramamente
® Nunca

Grdfico 70 Respostas a questdo “O ambiente da escola promove o bem-estar do meu educando.” do questiondrio aos Pais e
Encarregados de Educacdo 2025/2026.
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19. A escola promove o respeito pelas diferengas,
116 resposias

@ Munas vezes

® As vezes

© Raramente

® Nunca

@ Nao tenho dodos para responder o esta
quasiEo

Grafico 71 Respostas a questdo “A escola promove o respeito pelas diferencas.” do questiondrio aos Pais e Encarregados de
Educacdo 2025/2026.

20. A escola resolve bem as situagbes de indisciplina.
116 resposias

® Munas vezes

® As vezes

© Ramamente

® Nunca

@ Nao tenho dodos para respondear o esta
quasiEo

Grdfico 72 Respostas a questdo “A escola resolve bem as situacées de indisciplina.” do questiondrio aos Pais e Encarregados
de Educacdo 2025/2026.

21. 0 meu educando sente-se seguro na escola,
116 resposias

® Munas yezes
® As vezes

© Raramente
® Nunca

Grdfico 73 Respostas d questdo “O meu educando sente-se seguro na escola.” do questiondrio aos Pais e Encarregados de
Educacdo 2025/2026.
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22. A Diregao demonstra disponibilidade para ouvir 0s Encarregados de Educagdo e dar resposta

aos problemas apresentadaos,
116 resposias

B Mumas yeres
B As vezes

B Farairanbs
B Bunca

Grdfico 74 Respostas a questdo “A Direcdo demonstra disponibilidade para ouvir os Encarregados de Educacdo e dar
resposta aos problemas apresentados.” do questiondrio aos Pais e Encarregados de Educagédo 2025/2026.

23. Gosto que o meu educando frequente este Agrupamento,
116 resposias

@ Munss vezes
® As vezes

© Ramamente
® Nunca

Grdfico 75 Respostas d questdo “Gosto que o meu educando frequente este Agrupamento.” do questiondrio aos Pais e
Encarregados de Educagdo 2025/2026.
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C. QUESTIONARIOS DOS NAO DOCENTES - GRAFICOS DE ANALISE

1. Cenhece o Projeto Educativo do Agrupamento?
22 reapostas

® Sim
® Nao

Grdfico 76 Respostas a questdo “Conhece o Projeto Educativo do Agrupamento?” do questiondrio aos trabalhadores Ndo
Docentes 2025/2026.

2. A liderancga (Direcdo) promove mudangas significativas para a melhoria da escola.
22 reapostas

@ Concoeoo

@ Cisconta

@ Discordo Totalments
® Nao sed

Grdfico 77 Respostas a questdo “A lideranca (Direcdo) promove mudancas significativas para a melhoria da escola.” do
questionadrio aos trabalhadores Ndo Docentes 2025/2026.

3. A lideranga (Diregéo) valoriza os contributos dos trabalhadores ndo docentes para o bom

funcionamento da escola.
27 reapoatas

@ Concorda

B Discorda

B Discordo Tolalnenbe
@ Koo s

Grdfico 78 Respostas d questdo “A lideranga (Dire¢do) valoriza os contributos dos trabalhadores ndo docentes para o bom
funcionamento da escola.” do questionario aos trabalhadores Ndo Docentes 2025/2026
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4, A liderancga (Direg@o) gere bem os conflitos,
22 respostas

@ Concoeoo

@ Ciscorta

@ Discordo Totalments
® Nao sedNao respondo

Grdfico 79 Respostas a questdo “As liderancas gerem bem os conflitos.” do questiondrio aos trabalhadores Ndo Docentes
2025/2026.

5. A Coordenadora de Assistentes Operacionais faz uma boa gestdo do servico dos seus pares
22 respostas

® Concoeco

@ Ciscorta

@ Discordo Totalmente
® Nao selNao respondo

Grdfico 80 Respostas a questdo “A Coordenadora de Assistentes Operacionais faz uma boa gestdo do servico dos seus
pares.” do questiondrio aos trabalhadores Ndo Docentes 2025/2026.

6. A Coordenadora de Assistentes Técnicos faz uma boa gestao do servigo dos seus pares
22 respostas

@ Concoeoo

@ Cisconta

@ Discordo Totalments
® Nao sedNao respondo

Grdfico 81 Respostas a questdo “A Coordenadora de Assistentes Técnicos faz uma boa gestdo do servico dos seus pares.” do
questionario aos trabalhadores Ndo Docentes 2025/2026.
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7. A escola propicia um ambiente escolar acolhedor
22 respostas

o

@ Concoeoo

@ Cisconta

@ Discordo Totalmente
® Nao sed

Grdfico 82 Respostas a questdo “A escola propicia um ambiente escolar acolhedor.” do questiondrio aos trabalhadores Ndo

Docentes 2025/2026.

8. A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.
22 respostas

@ Concoeoo

@ Ciscorta

@ Discordo Totalmente
® Nao sed

Grdfico 83 Respostas a questdo “A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.” do questiondrio aos trabalhadores Nao

Docentes 2025/2026.

9. A escola desenvolve projetos que contribuem para o desenvolvimento das criangas e dos alunos

22 respostas

@ Concoeoo

@ Cisconta

@ Discordo Totalments
® Nao sed

Grdfico 84 Respostas a questdo “A escola desenvolve projetos que contribuem para o desenvolvimento das criangas e dos
alunos.” do questionadrio aos trabalhadores Ndo Docentes 2025/2026.
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10. Os circuitos de comunicagao e informagao sao eficazes.
22 respostas

@ Concoeoo

@ OCiscorta

@ Discordo Totalments
® Nao sed

Grdfico 85 Respostas a questdo “Os circuitos de comunicacdo e informacao sdo eficazes.” do questiondrio aos trabalhadores
Ndo Docentes 2025/2026.

11. Gosto de trabalhar nesta escola.
22 respostas

@ Concoeoo

@ Ciscorta

@ Discordo Totalmente
® Nao sed

Grdfico 86 Respostas a questdo “Gosto de trabalhar nesta escola.” do questiondrio aos trabalhadores Ndo Docentes
2025/2026.
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D. QUESTIONARIOS DOS DOCENTES - GRAFICOS DE ANALISE

EIXO 1 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas

1. Censidera que houve melhorias ao nivel da organizacio e gestao do agrupamento
35 reapoatas

i

12 5%} 1 (2,506

Grdfico 87 Respostas a questdo “Considera que houve melhorias ao nivel da organizacdo e gestdo do agrupamento.” do
questiondrio aos Docentes 2025/2026.

Ed Qom0 kel YT Ll FELEN (YIS Pl BT 0 o

b b L

TR eper—————
Err e e o e m S T e
tm e - rmpme

Grdfico 88 Respostas a questdo “Ordene as dreas em que essas melhorias foram mais evidentes.” do questiondrio aos
Docentes 2025/2026.

3. A Diregdo valoriza os contributos dos docentes para o bom funcionamento da escola,
35 reapoatas

il

148 (1%

1o

w

Q (0%

Grdfico 89 Respostas a questdo “A Direcdo valoriza os contributos dos docentes para o bom funcionamento da escola.” do
questiondrio aos Docentes 2025/2026.
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4, A Diregao incentiva a inovagdo e propostas de projetos dos docentes para o bom funcicnamento
da escola e o sucessa dos alupos.

A5 reapoatas
30
pail
10
0 (0P| 1 (2.5%)
i} 4
1 2 3

Grdfico 90 Respostas a questdo “A Direcdo incentiva a inovacdo e propostas de projetos dos docentes para o bom
funcionamento da escola e o sucesso dos alunos.” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.

5. As liderangas (de topo e intermédias) promovem iniciativas que visam a consolidagio de uma
cultura de escala

35 respostas

o

15 1E (48, T)
11|

&

0 (0| 0 (T}
|:| -
1 2

Grdfico 91 Respostas a questdo “As liderancas (de topo e intermédias) promovem iniciativas que visam a consolidacdo de
uma cultura de escola.” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.
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6. Considera continuarem a existir vantagens no calendario semestral para o desenvolvimento das
aprendizagens e processa avaliativa?
35 reapoatas

@ Sim
P kao

Grdfico 92 Respostas a questdo “Considera continuarem a existir vantagens no calenddrio semestral para o desenvolvimento
das aprendizagens e processo avaliativo?” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.

7. Avaliede 1 a4 aeficdcia dos circuitos de comunicagdo e informagdo imternos, (Em que 1 &
pouco eficaz e 4 muito eficaz)

A5 respastas
o
15 16 (45, T%)
10
]
(2,5%

0 (0% ok )

1] : .
1 2 3

Grdfico 93 Respostas a questdo “Avalie de 1 a 4 a eficdcia dos circuitos de comunicacdo e informacgdo internos.” do
questiondrio aos Docentes 2025/2026.
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EIXO 2 - Gestao Curricular numa légica de articulacao e flexibilidade curricular

8. Avalie de 1 a 50 impacto que o plano de farmagao teve nas suas praticas avaliativas. (Em que 1
& pouco relevante e 5 muito relevante)
35 respaatas

jld]
5
12}
0 s WECETIN : : —
1 2 3 4 5

Grdfico 94 Respostas a questdo “Avalie de 1 a 5 o impacto que o plano de formacdo teve nas suas prdticas avaliativas.” do
questiondrio aos Docentes 2025/2026

9, Avalie de 1 a 5 o peso dado a avaliagdo formativa, na sua pratica letiva, (Em que 1 & pouco
relevante e 5 muito relevante)
A5 reapoatas

10

=

|:| -_ - L =

1 2 <] d G

Grdfico 95 Respostas a questdo “Avalie de 1 a 5 o peso dado a avaliagdo formativa, na sua pratica letiva.” do questiondrio
aos Docentes 2025/2026.
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10. Identifique as modalidades de feedback que mais uliliza sobre as aprendizagens dos seus
alunos | Selecione no maximao 2 opgoes.
A5 respostas

Ol = colefive. 1T (48 5%

Encivia & oom orieriacdas 16 (45.7%)
espocilicas sobre como malhorar
Eszriln, cormigindo aperas o que
5%
asld mal, 2 (7%
!
a 140 )] 0

Grdfico 96 Respostas a questdo “Identifique as modalidades de feedback que mais utiliza sobre as aprendizagens dos seus
alunos” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.

11. Em que areas sentiu mais dificuldades ao longo deste ano letivo? Selecione apenas 3 opgdes
3% reapoatas

Utilizacio de recursos digitais.. T %]
Mofwar g alunos para as anna.. L 23|65, o)
Trahalhar de forma articutada e, _ 514, 3%)

Divaraiear aeirahagies de ansing
Dar resposta acs alumos com..

20 (57, 1%)

Ernigdvimento Jos Encamegado, T IFT 15
Manier & discioioa rna sals ce... IR 4 (11 ,4%)
Corboiarn o wsd dos ehemdeis B {22.8%]
Bareia inguistica 11(2.9%)
Falta de malenais essendas & -1 (9%
Chagada da alunos com muda { [2.5%)
Cis alungs treranem maleral sd 1 (2. 5%:)
a L1} 20 0

Grdfico 97 Respostas d questdo “Em que dreas sentiu mais dificuldades ao longo deste ano letivo?” do questiondrio aos
Docentes 2025/2026

12. Ao longo deste ano letivo mudou algumas praticas pedagogicas?
35 respostas

® Sim
® Nao

Grdfico 98 Respostas d questdo “Ao longo deste ano letivo mudou algumas prdticas pedagégicas?” do questiondrio aos
Docentes 2025/2026.
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13. Selecione 3 das modalidades de trabalho em sala de aula que mais utilizou.
35 respoatas

|’
|
Trabalhd de paias —32 (81 4%
Al expasinas 18 151.4%)
Gl o bl aivor Pl 1 420
dos -E||1.|I'l:l'.lI
|
III1.|‘.|.5:|_ 8 (22.8%)
a 10 20 3o 40

Grdfico 99 Respostas a questdo “Selecione 3 das modalidades de trabalho em sala de aula que mais utilizou.” do
questiondrio aos Docentes 2025/2026.

14, Se pudesse alterar a disposicdo da sala de aula, qual o formato mais adequado para a
promocaa das aprendizagens. Se assinalar a opgao outra, diga qual.

35 respoatas
R
I
Hala g L, B 14.3%)
MEa aitarana ¢ farmals axstanta, 17 (a8 %)
I
Man & aplica (2 8%]
Aumantana o lamarhe de sala. 12 8%
a 5 T 1 20

Grdfico 100 Respostas a questdo “Se pudesse alterar a disposicdo da sala de aula, qual o formato mais adequado para a
promogdo das aprendizagens. Se assinalar a opgdo outra, diga qual.” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.
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15. Caso seja professor com fungdes de coadjuvagdo, indigue em que medida planifica com o
titular de iurma as farefas de sala de aula
35 reapoatas

B Mumas yeres

B As vezes

B Farairanbs

i Bunca

i Mac ms aplica, wna waz gue nio
fgesampann ungdes de Coaduvacan

Grdfico 101 Respostas a questdo “Caso seja professor com funcées de coadjuvacdo, indique em que medida partilha com o
titular de turma as tarefas de sala de aula.” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.

15.1. Belecione as estratégias mais utilizadas no ambito da coadjuvagaoe (titular + coadjuvante) gue
permitiram um apoio mais individualizado aos alunos
35 respostas

Ditarencesaiio de ieraian
adequacas & necessidades das
aluraa

13 {37, 1%

Cmacio de grupos da nfval 4 (11,4%]

MAD &0 aghca, UMa weZ que nba

et Ts ST 2]
Utilizagio o5 measmas
mstrumentas oe trabatho, mas 10 {28 6550
[ra b - Fital ] il1|:|i'.|iul.|uli.£.u|:i:|I
a 5 10 -] 20

Grdfico 102 Respostas a questdo “Selecione as estratégias mais utilizadas no @mbito da coadjuvacao (titular + coadjuvante)
que permitiram um apoio mais individualizado aos alunos.” do questionario aos Docentes 2025/2026.
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16. Considera que a articulagdo curricular fioi pricrizada, em Conselhoe de Turma, no trabalho a

desenvolvido? Avalie de 1 a 5. (Em que 1 é pouco relevante e 5 muito relevante)
35 reapostas

B Mumas yeres
B As vezes

B Farairanbs
B Bunca

A%

Grdfico 103 Respostas a questdo “Considera que a articulacdo curricular foi priorizada, em Conselho de Turma, no trabalho
a desenvolver? Avalie de 1 a 5.” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.

17. Nag atividades que propds para o Plano Anual de Atividades deste ano letivo, o que priarizou?
35 reapostas

& arficulegie iInerdisciplnar de

mado a redorgar aprendzagens el i
& recuperacao fas
RprencEagens na dacipling que T (2%
leciara
Segul pulrgs erférios 5014,3%)
a B 10 156 20 5

Grdfico 104 Respostas a questdo “Nas atividades que propds para o Plano Anual de Atividades deste ano letivo, o que
priorizou?” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.
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18. As atividades propostas no P.AA. tiveram impacto no desenvolvimento das aprendizagens ou
competéncias dos alunos?
35 reapoatas

B Mumas yeres
B As veras

B Farairanbs

i Bunca

i Nac observies|

Grdfico 105 Respostas a questdo “As atividades propostas no PAA tiveram impacto no desenvolvimento das aprendizagens ou
competéncias dos alunos?” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.

18, 1. Como avalia ¢ impacto ds atividades propostas no PAA, no desenvolvimento das

aprendizagens ou competéncias dos alunos?
3d reapoatas

B Ds aluncs realzam refaltoos das visitas
de gshado qQua contam para avalagan
sBpuinda o5 ailénos de avaliagda

i@ Nos tesies 380 insenidas remshies sobne
o slivdacs deservolvida

@ Da sluncs 82 pOGLEREE
apressntagies sobre o gue aprendesram

@ 0 feachock dog akinos sobee ag
atividedes desesnyolvidas, € feilo aral,.

@ Ko contabilza na avalag@io

Grdfico 106 Respostas a questdo “Como avalia o impacto das atividades propostas no P.A.A. no desenvolvimento das
aprendizagens ou competéncias dos alunos?” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.
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19. Selecione os molives para o ndo cumprimento das atividades inicialmente propostas no Plano
Anual de Atividades

3G respastas
|

Subaliluicis da aliddacs
s mm_ e
k] 25 & 10, 12

Grdfico 107 Respostas a questdo “Selecione os motivos para o ndo cumprimento das atividades inicialmente propostas no
P.A.A.” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.

20, Nas atividades a propor no Plane Anual de Atividades 2026/27, o gue acha importante priorizar
au reforcar?
35S respasiag

coliiondd  wdome
trnrmdisn;anan =uiy

[ rabalka do projeia - enda 5 114.9%
crvno ralerencinl & eslralégio d. . i)

A lleraoa diglal dos alunas GTF, 150

Semanas lemalicas de shédacas

transdiscipiinanas bl o

Refnicar o sm L+

1 i
[ompesncias & fudnca Eiceas) e

=]
h
—

-]

15 20

Grdfico 108 Respostas a questdo “Nas atividades a propor no Plano Anual de Atividades 2026/27, o que acha importante
priorizar ou reforcar?” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.
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22. Em gue circunstancia tem por habito consultar o PASEQ e o Plano Estralagico de
Cidadania, Selecione apenas uma opcan.
35 respostas

Em Departamento

Em Consefho da Tl.rn'sl- 4 111.4%]

Cuando planifice a8 SuEs
attwdacies

13 (3T, 1%

21 |60

Em narhuma das sihuactes 4 111.4%)

o
n
-
=
-
n
55
=]
1

i

Grdfico 109 Respostas a questdo “Em que circunstdncia tem por hdbito consultar o PASEO e o Plano Estratégico de Cidadania
” do questiondrio aos Docentes 2025/2026

23. No ambito do PADDE, quais as ferramentas digilais que mais ulilizou, na sala de aula, ao longo
da anc?

35 respastas

Kahoal 6 [17.1%)
Qutres - 22, 6%
Canva |, 1 (4.1

Geraaly A (11 4%}

bt e
Caoogle foims R R

Manhuns B 17 1%:)

Oiitros 6 [17.1%)
a 5 10 16 20

Grdfico 110 Respostas a questdo “No @mbito do PADDE, quais as ferramentas digitais que mais utilizou, na sala de aula, ao
longo do ano?” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.
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24, No ambito do PADDE, posicione-se relativamente ao uso de ferramentas digitais pelos seus

alunos:
A5 reapostag

B NFo usaram lecramentas digilais
B Usaram ponhsaknanhs ferramanias
digilows

Grdfico 111 Respostas a questdo “No @mbito do PADDE, quais as ferramentas digitais que mais utilizou, na sala de aula, ao
longo do ano?” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.

EIXO 3 - Parcerias e Comunidade

25. Avalie de 1a 5 a intervengao do GACE. (Em que 1 & pouco relevante e 5§ muito relevanie)
35 respostas

15

10

[i}

Grdfico 112 Respostas a questdo “Avalie de 1 a 5 a intervencdo do GACE.” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.
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25.1. A intervencao do GACE contribuiu para a melhoria da ligagao escola-familia?
35 respostas

® Sim
® As vezes
® N&o

Grdfico 113 Respostas a questdo “A intervencdo do GACE contribuiu para a melhoria da ligagédo escola-familia?” do
questiondrio aos Docentes 2025/2026

25.2. A intervencgao do GACE contribuiu para a diminuigdo do absentismo as aulas?
35 respostas

® Sim
® As vezes
® Nxo

Grdfico 114 Respostas a questdo “A intervencdo do GACE contribuiu para a diminui¢do do absentismo das aulas?” do
questiondrio aos Docentes 2025/2026.

25.3, A intervengao do GACE contribuiu para a melhoria na prevengao e gestao de conflitos?
35 respostas

® Sim
® As vezes
® N3o

Grdfico 115 Respostas d questdo “A intervencdo do GACE contribuiu para a melhoria na prevencdo e gestdo de conflitos?” do
questiondrio aos Docentes 2025/2026.
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254, Aintervengao do GACE, mostrou-se eficaz no apoio aos professores?
35 regpostas

® Sim
. As vezes
® N3o

Grdfico 116 Respostas a questdo “A intervencdo do GACE mostrou-se eficaz no apoio aos professores?” do questiondrio aos
Docentes 2025/2026.

26, Avalie de 1 a 5 a intervengao do Mediador Intercultural. (Em que 1 & pouceo relevantie e 5 muito
relevante)
35 reapoatas

15

Grdfico 117 Respostas a questdo “Avalie de 1 a 5 a intervencdo do Mediador Intercultural” do questiondrio aos Docentes
2025/2026.
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26.1. Relativamente a intervengdo do Mediador Imtercultural, considera que houve mefhorias na

assiduidade/pontualidade dos alunos...
35 respastas

.. A vislves J B 0]

.. ady uu-ll.'ei:- 3 (B.5%)
raapsnclar
!
a 5 T 13 0

Grdfico 118 Respostas a questdo “Relativamente a intervencdo do Mediador Intercultural, considera que houve melhorias na
assiduidade/pontualidade dos alunos.” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.

26.2. Relativamente a intervengdo do Mediador Intercultural, considera que houve mefhorias nas
atiludesfcomporiamentas na sala de aula ...
35 reapastas

woo Mutko visivels - (1] 4%}

. hada visheeis 2 (5. T %)
Hao tenho alamentas pam 17034, F%)
raspnler
I
a 5 10 1] 20

Grdfico 119 Respostas a questdo “Relativamente a intervencdo do Mediador Intercultural, considera que houve melhorias
nas atitudes/comportamentos na sala de aula.” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.
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26.3, Relativamente a intervengdo do Mediador Intercultural, considera que houve mefhorias na

relacio escola-familia ..,
35 respostas

oo MUl visjeeis BT, 1%

.. ady uu-ll.'ei:. 1 {2, 5%)
raapsnclar
!
a 3 i 15

Grdfico 120 Respostas a questdo “Relativamente d intervencdo do Mediador Intercultural, considera que houve melhorias na
relagdo escola-familia.” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.

27. Avalie de 1 a 5 a intervengdo da Técnica Informatica colocada no agrupamento ao abrigo do
Programa Nacional de Promogio do Sucesso Escola.. . Em que 1 € pouco relevante e 5 muito relevante)
35 respastas

15
10
=]
0 (%) 0 [0%)
0
1 2

Grdfico 121 Respostas a questdo “Avalie de 1 a 5 a intervencdo da Técnica Informatica colocada no agrupamento ao abrigo
do Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar.” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.
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28, Conhece os objetivos e metas do novo TEIP 4
35 regpostas

® Sim
® Nao

Grdfico 122 Respostas a questdo “Conhece os objetivos do novo TEIP 4.” do questiondrio aos Docentes 2025/2026.
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